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8.5. Annexe générale



Introduction

L'industrie des compléments alimentaie=t en plein développemer8on chiffre d'affaires

annuel augmente en France de 6% par an depuis 2010. Cette réussite économique, fondée en
partie sur des strégies marketing offensivesairl 6 e s s or  dnumédquenvale patc e

avec la découverte de risques liés a la consommation de ces compléments. Ces risques sont liés
a trois types de facteurs. Le premier est la présence de substances toxiques dans la composition
de certains des compléments alimentairear (exempleles hydrocarbures aromatiques
polycycliqgues). Le s exdadie delaptésernce fRaudileude @lea d u | t
substances actives interdites dans les denrées alimenEifa, bien quedescompléments
alimentaires puissent étre dans certmirgrconstances potentiellement intéressants pour
certaines catégories de populatioommeles femmes enceintesi les personnes agées, ils
peuvent causer des problemes de santé a d'autres catégolegpopulation, comme les
personnes diabétiqudsspersonnes atteintes d'un cancelespersonnes allergiques au pollen

par exemple. Se pose par ailleute maniére plus générala question des doses tolérables

pour notre organismecertains compléments alimentaires consommeés en doses excessives

pouraient présentatesrisques pour la santé.

Cesrisquesont étéexplicitésp a r | 1618 posireigntdonner lieu aune réglementan
renforcée pouvant allerj us quod” l 6interdiction de certa
compléments alimentairesomme des médicamentafin qub i | s soi ent prestr

médecinspour rait °tre une autre piste dbédacti on.
pourraient é& renforcés afin d'éviter la présence de substances interdites dans ces
compl ®ments. Bien que ces mesures aient ®t®
publique en France et en Europe, l'industrie des compléments alimentaires s'est nebbilisée
organisée pour éviter de telles réglementationsonmen limiter la portéeEn France, et a titre
ddexempl ieat professionmel Bydadiet (2&Mhtreprises) agit a la fois a 'Assemblée
nationale et dans le domaine scientifique pour produireddesées en faveur du statu quo
actuel. En 2018, Synadiet a dépensé entr@0B0et 79000 euros en frais de représentation
d'intéréts a I'Assemblée nationale. Sur son site Internet, plusieurs articles contrdesent

études scientifiguemettanten gardecontredesrisquespour la population associéxartains

1L es compléments alimentaires |Ansésg e nce nationale de s®curit® sa
| 6environnement et du travail
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complémentsA | 6 ®chel | e eur ap® eternecapour Eepter a'annuiet le e s t
reglement UE n° 2015/1933 du 27 octobre 2015 modifiant le réglement CE n° 1881/2006 relatif

a latenure maximale des hydrocarbures aromatiques polycycliques (HAP)

Ces éléments ombnduit a la réalisatiod @ne recherche visant a cartographier plus en détail
les activités politiques des entreprises du secteur : Quelles sont les stratégies dévedoppées
les acteurs de la filiere pour faire valoir leurs positumsrés des acteurs publics ? (asetont

leurs ressource® Qui sondils ? Combien sonils ? Agissentls tous de la méme fagéhDans

quels espaces sociaux sdstles plus actif®

Dansce travail, nous cherchons a établir un état des lieux le plus exhaustif possible des
pratiques de acteurs dka filiere des compléments alimentaires visant a pesdespolitiques
publiques en matiere de nutrition et de santé. Nous sitwmns dans un registre analytique,
visant a saisir les pratiques des industriels en fonction des univers sociaux dans lesquels ils
interviennent, ainsi quees différences de pratiques en fonction des ressources dont disposent

les acteurs quiles mettemtn T uvr e .

Dans un premier temps, une morphologie de la fiksteéaliséel.' obj ect i f est doi
structure du marché de la filiereadre régulateurs du marctiés compléments alimentaires

taille des entreprises pouradundessegmentsle lafiliere (production de la matiere premiere,
importation et distribution d 6 i n g r ®&mnsfermdtien, et commercialisation des
compléments, en magasin et via interabinets de consg poids structuretles entreprises

de la filiere (chi f f r fairesded aoimbre de salariés) positionnements de marctues

entreprises.

Dans un deuxieme temps, naisrdondesactivités politiques de l'industriblousdécrivons

les activités cognitiveses activités relationnellest les actvités symboliques des entreprises,
ainsi que lee s paces do6lUnedamatévisation de® entreprises du secteuest
réalisée en fonction de leur profil en résultaine cartographie dans laqudéeentrepises du
secteursont associées aype de stratégieg u 6 e | | e 8 n mie ¢t la@ensitéde ces
stratégiesL'objectif est d'iderfier les "grands" influenceurfeurs stratégiestles potentielles
relations entrestructure du marché et activités politiqu€gtte cartographie s'appuie sur les
concepts et méthodes dépmbiliséesdans deux précédents travaux sur les activités politiques

des entreprises du secteur agroalimentaire et de la filiére fitiere

2Cortinas, J& Benamouzig, D. (2019. es acti vi t ®s pol itiques des ent
en France une cartographieRapport de recherche (nguoiblié), 218 p.



1. Cadre conceptuel, méthodes et terrain

Notre recherchéécritl es acti vi t ®s padaescontpléngente aimedtairegli 6 i n d u s
cherchent’ peser sur | 6action publ i @es activiees sont f a- o
multiples et peuvent étre classés par catégbradm de cartographides différents acteurs
analyséde la maniere la plus précise possible, en fonction des informations dispoAibles.

partir de notre travail sur les activités politiques du secteur agroalimentdirseztteur laitier

en France noudistinguons trois types de stratégies, définies en fonction des objectifs et moyens

mis ern. Tuvre

Un premier ensemble de strat®gies, doordre <c
et de messages tradui s antsddnelscadgreods débdislo ns 6 aldiatc
pour les industriels de produire des savoirs scientifiques, des arguments techniques,
économiques, légaux, philosophiques ou moraux, visant a conforter certains arguments ou
certains savoirs jugés utiles ou favorabtesau contraire a nuancer, affaiblir ou invalider des

savoirs scientifiques et des arguments utilisés pour justifier des projets politiques que les acteurs
économiques jugent peu souhaitables au regard de leurs inténésecond ensemble de
stratégies, galifiées destratégies relationnellesetde e pr ®s ent ad, dooneliedd i nt ®r
une présence effective aupres des espaces de dédwimnise en relation et la circulation de
messages dans des arénes de décision en constitue une modalité privilégiée. Elle passe par des
relations directestelles que des auditions parlementaires ou des remder avec des
parlementaires, et des relations plusdirectes», établies a travers la création dgreupes

écrans» voire par des icitations financiéres. Une autre modalité des stratégies de
«repr ®sentaéiwvwinseddi nt®el°’ltesr des all i abirees ave
en dehors du monde ®conomi que. Un troisi me
production ni de la mise en circulation de positions défenduedgsaacteurs économiques.

Elles visent a renforcer le crédit ou le discrédit symbolique de certains acteurs. Ces activités

Cortinas, J. & Benamouzig, D. (202@\)ctivités et capacités politiques de la filiere laitiere en France
Rapport de redrche (norpubli€), 199 p.

3 Mialon, M., Swinburn, B., & Sacks, G. (201%.proposed approach to systematically identify and
monitor the corporate political activity of the food industry with respect to public health using
publicly availabled n f o r m@besitpreviews,6(7), 519530.

Sacks, G., Swinburn, B., Kraak, V., Downs, S., Walker, C., Barquera, S., Kumanyika, S. (2013). « A
proposed approach to monitor private sector po
obesityanhon communi cabl e Q@besdyRaviews, (81),834& nt i on €,

4Benamouzig, D., & Mufioz, J. C. (2019). Les stratégies politiques des entreprises en santé publique: le
cas de | 6 agr oa lRevoedrancase des affarssciales (3),1.89208.



visent a construire ou a détruire une image. Des actions philanthropiques renforcent le crédit
symbolique de certains acteurs, does lactivités apparaissent plus positives. Diverses

m®t hodes pe udismrditer des dddersaireseen mettant en cause leur intégrité ou

|l eur qualit® scientifiqgue par exempd@&or Emet e
respectivemercognitif, relationnel esymbolique’ les différentes acteurs peuvent étre étudiés

et cat®gori s®s enntehstcdesi aoct dui t Ppeméesedeehodl

Pour identifier | es activit®s pol inFHkrapeees de
ainsi que la distribution des ressources politiques dans cette industrie, nous avons utilisé deux

méthodes distinctes, a la fois qualitative et quantitative.

Des entretiens sendirectifs ont permis de recueillir des informations sarpkésenceale

| 6i ndustrie dans d3SdifzRe et tsr eetsiparce sorsto c®ta® xr
®vol uant au seins:del @ierudcu g ty rpipeliqettdeisgplatianen st an
Plus concretement, nous avons interviewé trois représentants des syndicats patronaux du
secteur, deugadres travaillant dardeux cabinets deonseilde la filiere et troigsesponsables

en affaires réglementaires et en affaires publigues;ant dans des entreprisesoduisandes
compléments alimentairesCes trois personneappartennent a des entreprises de taille
différenteqpetite, moyenne et grande entreprise). Ces entretiens ont gravité autour des actions
entreprises par les actews la filiere pour faire face a des réglementatipns dconsidérent
nonconformesa leurs attented.es entretienscherchaient a connaitre ce que ilggrviewés
considéraientcomme desfreins | 6i nnovati on tiéntesi wuepauleter ce q u
ces« freins». Nous avons ensuite interviewé des personnes travaillant dans des agences de
régulationcompétentedans le domaine demmpléments alimentaire$ Apence européenne

de la sécurité des alimentsAyence nationale de sécuritétnsat ai re de | 6dal i m
|l 6environnement e lka Diration généraleade Ila cénburmrenees Je la
consommation et de la répression des fraudes (DGCCREihGce nationalealsécurité du
médicament(ANSM) et | Agence européenne duédicament(AEM). Ces entretiensont
permis doaborder, dans certainss aa@asnmentdes (¢
organisationnellest matériellesrencontrées par ces acteurs dansslaativités deegulation.
Cesentreteng i sai ent moins une repr®sentativit® qu
cependant tous | es Qetyepremniéradédhade teerechescheia mgonhisi g u ® <
do®t ablir un panorama des act i vdedcanpléemerasl i t i gt

alimentairesdans différentes arénes institutionne¢éde comprendre les liens entre les types

4



d dctivités politiquesnisesed uvetkes di f f ®r ent s t ypeismétked,ent r ep
taille-.

Une fois ®tabli un premier panorama des st
formaliser ces observations en les associant aux différents acteurs de la filiere des compléments
ali mentaires. Pour <ce faire, sanisélaebsarveride doi
potentielles difféerences dans les activités politiques des acteurs économiques, selon des critéres
tels que | e sleec tteyupre ddbédaocrtgiavniits® toiuon (entrepri
ainsi que de potentielles difffe nces de capacit ®s dadmdtondeon au
«capaci t ®&dait gférancetauxaessources dont disposent les différents acteurs pour la

mi se en Tuvre dobacti vit ®spogsauénileuxidimensiesnsta Ces c
premiere est instrumentaldlle fait référence aux ressources financiéres, humaines et
relationnel | es do n ton acivige paitaws. Elledpeun dtreestimée iers e p o L
dénombrankesa ct i vi t ®s pol i t ichacun deacteursamalyséstasecondes r e p a
di mensi on est structurell e. 1 sbagit du [
| 6ent.rPd pursi slebentreprise est centrale dans u
directement ou indirectemeritl or s qu 61 | sbagit de eprEEpelr e de s
exercerurpoi ds structur el en annon-ant des d®ci s
Cette dimension peut étre mesité partir du chiffre doéded faire
différentes entrerpise®esindicateurs quantitatifsmd permis de mesurer les activités et les
capacit®s politigqgues des entreprises en terr
do® ®ments quantifi®s | es donn®es qualitatiwv

La premi re op®ration mise en 1desconplénentsir con
alimentairea vi s® ~ const it uellobjegtihéta®dobtanit tniédhantlon d 6 a c
qui tienne compte de la diversité des métaeda filiereet qui soit sensible a I'hétérogénéité

existante en termes de taitlesentreprisesPour ce faire, nous avons procédé en deux étapes.

Tout d'abord, nous avons consulté I'annudé®adhérents d&ynadietCe répertoire couvre la

une grande partides enteprises du sectedplus de 71,% (250/350) et nous donne une assez

bonne idéelun o mb r e d 0 e metierélipreiifsaebsr ipcaarnt s doi ngr ®di er
premieresdistributeurs deompléments alimentairefabricant de Gmplémentalimentaires

fournisseur doi ngr ®daconmetetscabmets devaseil(cf. Graplsique r e mi

5Cortinas, J. & Benamouzig, D. (202@)ctivités et capacités politiques de la filiere laitiere en
France2



1). Ensuite nous avons p@tablir la distributiondu t ype dbéentreprii ses s
microentreprises, petites entreprises, entreprises moyeenagprisesintermédiaire et

grands entreprisés dansles différents métierde la filiere(cf. Graphique 3). A partir de ces
deuxélémentss nombr e dobéentr epr i s &eprisgspar métd® houseavons t ai | |
construit un échantillon de 145 entreprises. Cet échantigmectda distribution du nombre
débentreprises par m®tier et 5 0 & Wgskilde, deo ur ¢ |
entreprises de taille difféerentef. Tableaw23).

A partir de cet échantillgn 6 a n a | y s ecaractésér &s activit®s politiquéss acteurs

de la filiereainsi que leurg a p ac i t ®lse cldséement depnatiques politiques en trois
catégoriegactivités cognitives, activités relationnelles et activités symboliques) a permis de
situer ces pratiques dans des espaces socidéredifiés. Les pratiques cognitives impliquent

doi nvVv é& e tsgpientifigue, ses institutions sésacteurs. Les pratiqueslationnellede
repr®sentation doint ®r d ¢é sl| o@gia deesds sgtancesieh | n v
acteurs (Assemblée nationale, Sénat, administrations, pouvoir local, médias). Finalement, les

pratiques dbéordre symbol isqciatf et setuirdées OblG.i ent ®e s

Compter | es |iens de chaque acteur de | 6®cha
espaces sociaux mentionn®s permet non seul em
di ff® r ents typegsdoéomai surnaas®comaoa®vau uer | O
échéant sous forme de classements indicatifdeefuantifier ainsi la distribution de leurs

modes dbéaction privil ®gi ®s. Pl usi eurs strat®@
relatonl es acteurs de | 6®chantillon avec | es es

trois grandes cat®gories doactivit®s politig

Dans un premier temps, i sbagissait doi dent
mat i r e d é&eecagnitifl Pour®esfaird, dous avons identifié les liens existants entre
chacun des acteurs led i n d u somplémentsdilenentairet desthink tanks(institut de
recherche pri v ®s,fondaondtansg qud des lreris ae fimandementresde
partenariat entre ces acteurs et des sociétés savantes, des universités et des centres de recherches
universitaires et scientifiques publicde t r avai | a ®t ® r®alis® ~ pi
Twitter et des sites web de chacun des acteurs pendant une périoden(de jailtet 2019a

juillet 2020). Au terme de ce travail, il ®tait possi

6 https://www.economie.gouv/fredef/definitionpetitesetmoyennesentreprises
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chaque acteur économique auxcertain nombre dthink tanks ainsi ge de nombreux liens

entre chercheurs, instaxde recherche et acteurdaléliere des compléments alimentaires

Par convention,nouso nsi d ®r o nuwlieg dirécieint & i saIme act eur de |
chercheurs lorsquees scientifiques en poste dans des universités et des centres de recherche
fontpartie de comit®s doéoexperts ou de comit®s
des acteurs de la filiere. Seules les formes publiques et officielles de partdnaraatc t e ur s
économiques avec des instances de recherch@iseed en compte ebmptabilisés comme

l iens directs avec des instances du champ s
économiques a des chercheurs ou a des instances de rechesohé pees prises en compte,

faute de registre r®pertoriant ce type dobéinf

Dans undeuxiemet e mp s , i sbagissait doidenti fier p
absence dans différentes arenes politiqgues, dans lesquelles sont niisesvene des act i
relationnelled e repr ®sent aPlos doénot ®t @ment , i s 0a
chaque acteur so6il avai-t une repr®sentation
regi stre des r acpessible umesitend |lssHauedautorité @ouriattransparence

de la vie publiqué Le méme travail a été réaliaé niveau des institutionsuropéennegrace

ala base de donnée3ransparencyegistern® mise en place page Parlement et l€ommission
européennd. | sbagissait ensuit e dad&figeredand les groupea pr ®s
de concertation du Minist re de | 6Agricul tur
travail a été complété par une lhecche de liens partenariaux entre les actéers filiereet

déautres instances publiques, telles | es col
déune veil Metterktadss siteowelpde ehacun des actéoss avons é@jement

pu nous appuyer sur | es rapport s régubteemdnt vi t ®
Au terme de ce travail, il ®tait possible dbé

économique avec les instances liées a la décisionqogblLa notion de kens directs» fait
référence a une présence institutionnelle et publique des acteurs économiques dans les instances

mentionnées.

Le fait de prendre en compéss seuls diens direcs » est un choix méthdologigeenservateur

Il offre une repr®sentation de | 6intensit® d

" https://www.hatvp.fr/lerepertoire
8 Transparency RegisteHomepage (europa.eu)
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mais permetune certaine homogeneité daesrecueil des données, tout en favoriskant

comparaison entracteurs dé éghantillon.

Finalement, pour ce qui est de la mise en relation entre acteurs économiques et pratiques
politiques déordre symbolique, nNous avons coc
| 6®chantill on avec des associ at idehorsdyuch&pG ou
de la sant@t la nutrition La veille des compteBwitter et des site web de tous les acteurs de

| 6 ®c h an tjuillet Oa9ret judlet 20 ent éteé les deux principales sources pour le recueil

de ces informations. 1 sbagissait ” nNouvea

signature de partenariats et de collaborations récurrentes.

Une fois que | 6ens e nebrs eracthe» (h=I1L46)&é étallijilraété t s de
guestion doéidenti fier | e @aidentiierlestenss ddeudmner ect s .
dege. En d 6 a unous ssnmes el chmegcher les liens directs dedeurs conneés

auxacteurs de la base de dées initiale avec des instances du mosdentifique, politique

et associatif. Leésultat de ces deuwéguences de travail a condaitonstituer une base de
donnéede 761 lignes. Chaque ligne reggente un lien. Chaquecteur,racine et assogéj a

autant de lignes que de relations entretenues avec des actenonde scientifique, politique

et associatif. A chaque ligne correspondeptsolonnesndiquant(cf. Tableau 1) le nom de

| 6acteur source, | e t yapricantdibgeédignts/matieres prenmieces ( d i
fabricant produits finisgonseilaux fabricantetc) , | e nom de | dacteur ay
| 6act eurt yspoeurcéeag € dlledua c taesuthok saokagsaciatior, institution
scientifiqueet c . ) , l e type de relation exisétante
(financementpartenariat, membre du bureau etc.e t ype&pdbatt guet mi se e
pal 6acteur en | i e(nc oagvreict ilvbea,c treeuprr &soeurnrtceet i on
| 6acti vit ® emddquelteli aect eprr®cassoci ® participe
compléments alimentairest santé,programmes action exclusion, formation médecins et
compléments alimentairestc.). Cette base de doées a permis des analysasplat des

diff érents acteurs et de leurs actsipolitiquesdirectes et indirectes.

Ce rapporest structurén quatre chapitres. Le premiehapitredécrit les caractéristiques du
marché des compléments alimentainésszise a explorer I'existence de positi@mentsde
marché différentielles en fonction de la taille de I'entreprise. Cette analyse de marchéuest con

comme une étape préliminaire a l'analyse des activités politiques des acteurs du secteur.



L'objectif est de pouvoir établir s'il existe une relation entre le type d'entreprise, les

positiomementssur le marché et les activités politiques observées.

Les trois chapitres suivants décrivent les activités politiques des acteurs du secteur des

compléments alimentaireis ont pour objectif de donner un apercu aussi complet que possible

de ces activités, ainsi que des acteurs collectifs et individuellsgus met t e@hbquee n 1T uv
chapitre correspondunt ype dodéactivit® politique, respect
symbol i ques. Pour chaque type doéactivit® pol

par le secteudescompléments alimentairgainsi que les espaces et mécanismes spécifiques
par lesquels agissent les acteurs de la fillees.acteurs collectifs impliqués dans leur mise en

T uvr e s onLes apalysesperm@tsent de précseexiste des variatiandans la mise

en 1 uvr activiés poldigussen fonction du type d'entreprise. En d'autres termes,
cherche a savosi le fait d'appartenir a un segment du secteur a une incidence sur é&/type

la qualité et quantité deactivités politiquesnisese n 7 WNeus analysonggalementes
potentielsiens entrde positionnement d'une entreprise sur le marché, sa taille aattiegés
politiquesmi s e s eDansilaumesure du possible, deteursndividuels en charge de ces
activités sont aussi décrits a partir de leur profil académigu®fetssionnelL 6 i dent i t ® de
personnes a étanonymiséedés la phase de recueil des données afin de respecter la
réglementation sur la protection des domnpersonnelles (RGRR018). Pour ce faire, les

noms et prénoms ont été remplacéslpémnction exercéechercheur, ministre, député etc.



Tableaul: Extrait de la base de données générale

Source Type acteur Acteur Type Type Relation entre les Particip
source associé actur APE deux acteurs

associé
ARKOPHAR Fabrication | InstArkoDisci | Thinkta | Cognitive | Directeur/Propiétal Formation médecins
MA produits finis | pliNaturelles | nk S ire/Fondateur encomplénents
Laboratoires alimentaires
ARKOPHAR Fabrication | AssocThéodor| Associat| Symboliq | Financement/Part{ Aidermalades/Violen
MA produits finis | a ions/ON | ues nariat/Collaborati | cesfaitesauxfemmes
Laboratoires G/Clubs on

Sport
ARKOPHAR Fabrication | AsocBouchon | Associat| Symbolig | Financement/Party Exclusion/Acteur
MA produits finis | sSAmour ions/ON | ues nariat/Collaborati | territoire/handicap/Hu
Laboratoires G/Clubs on manitaire

Sport
ARKOPHAR Fabrication | AssocSolidars| Associat| Symboliq | Financement/Part{ Exclusion/Acteur
MA produits finis | port ions/ON | ues nariat/Collaborati | territoire/handicap/Hu
Laboratoires G/Clubs on manitaire

Sport
ARKOPHAR Fabrication | FondLenval Associat| Symboliq | Financement/Part{ Aidermalades/Violen
MA produits finis ions/ON | ues nariat/Cdlaborati | cesfaitesauxfemmes
Laboratoires G/Clubs on

Sport
ARKOPHAR Fabrication | AssocTSWFra| Associat| Symboliq | Financement/Part{ Exclusion/Acteur
MA produits finis | nceNepal ions/ON | ues nariat/Collaborati | territoire/handicap/Hu
Laboratoires G/Clubs on manitaire

Sport
ARKOPHAR Fabrication | ClaudeMoulis/| Cherche| Cognitive | Financement/Part{ Production
MA produits finis | UnivPaulSaba| urs/Uni | s nariat/Collaborati | connaissances
Laboratoires ter versités/ on CA/Plantes/homeopa

SocSaval hie et santé

ntes
AROMA Fabrication | Synadiet Représe| Replint Membre Délégation
CELTE- produits ntantint
BREZH finis/Ventee
ALGAE & nligne
PLANT

Source Auteurs

2. Le marché de€ompléments alimentaires

Ce premier chapitrétudiele marché desompléments alimentaires a partir de trois dimensions.

Tout diabord, nous décrivons leurs caractéristiqeiegant que produit de consommatin
composition, apparence, fonctién ainsi qudes cadres réglementaires régissant leurs formes
deproduction et de commercialisation. Ensuitealgit de dresser un panorama des acteurs du
marché a partir des entreprises et des métiers qui le composent. Dans ce sens, nous analysons
la répartitiondes entreprise8 nombre et type @ntreprise d selonles différents métierde

la filiére. Enfin, nous effectuonsine analyse du positionnement @esreprisesurle marché

descompléments alimentaires
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Lénalysesociologiquedu marché desompléments alimentairggroposédans ce chapitre
mobiliseles résultats de travaux antérietgkatifs auxactivités politiques des entreprisians

le secteur agroalimentafteCes travaux indiquemjue lesprotagonistes desformesprises par

les activités politiques des entreprissont liées a la structure dédspace économique dans

lequel se trouvent les entreprises qui les faconfe@ic r i re | 6espaceun®conon
préalable’ | 6 a n adtiwtés politidqued e | 6 i n damplémentsalintrasres

2.1.Un marché&acilementaccessible ettructuré autour deallégations
nutritionnelles et de santé

Les compléments alimentaires satds produits de consommation en vente libre dans les
supermarchés, les pharmacies, les parapharmacies et sur liEemetereréglementaire, les
compléments alimentairesnt« les denrées alimentaires dont le but est de compléter le régime
alimentaire normal et qui constituent une source concentrée de nutriments ou d'autres
substances ayant un effet nutritionnel plysiologique seuls ou combigés EDirective
2002/46/CE du Parlement européen, transposée par le décret-852006 20 mars 2006).

Les compléments alimentairepeuvent étre composéd di n e mu ldtéii pigir:®idti @ n t
vitamines, minéraux, substances oalécules a effets physiologiques (caféine, glucosamine,
omégas, etc.), plantes ou préparations a base de plantes (valériane, aubépine, harpagophytum
etc.), ingrédientsarigine animale (gelée royale, propolis, huiles de poisstor), ferments et
levures (probiotiques, levure de bigetc.) et fruits et légumes (myrtille, artichaut, ail noir
etc.).Ces ingrédients peuvent étrglisés individuellement ou peuveétrecombirés au sein
doun m° me Lesp corapiéments .alimeaites sont commercialisés sous formee

comprimés, de capsules, de sirop, de sachets de ppudred 6 a mpoul e s .

Les spécificitégdes compléments alimentairdg@es aleur composition a leur présentation
physique ainsqud Teur relative jeunesse en tant que prodiihentaireont un impact direct
et structurant sur le marché des peoduits. L&njeu pour les industriels, notammeoturles
fabricants de produits manufacturés, éstelligibilité du produit pour le consommateur. Les

compléments alimentairesontrairement a un aliment ordinaire, sont un concentré de

® Benamouzig, D., &ortinas MufiozJ.(2019). Les stratégies politiquep.cit.

Cortinas MufYoz, J., & Benamouzig, D. (2020). Mes
activités politiques des entreprises du secteur agroalimentaire en Balhetn of Sociological
Methodology/Bulletin de Méthodologie Sociologiglé7(1-2), 122149.
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nutriments ou de moléculpsésentés sous forme de capsule, géautgoule etdls ne peuvent
pas se distinguer p&ur golt oupartouteautre caractéristiqueensoriellgodorat, couleur)
Dans ce sensg$compléments alimentairesntdesalimens ¢ sans corps. lls nGappartiemert

a aucune famille alimentairgensoriellementeconnaissablélégumes, fruitspains soupes,
boissons, etcpouvant étre identifiée par le consommatsusceptible de les acheter dams

supermarché ou une pharmacie.

La stratégie utilisép ar | 0 ponrdendsetintelligibls les complémentalimentairesaux

yeux du consommateuwonsiste anet t re en T uvr e axéeser les effetsnuni c a
nutritionnels et physiologiquedesproduits Cette communicatioprend forme a travers des
allégations nutritionnelles et de santénsi, la présence de vitamines ou minéraux dans un
complément alimentaireest indiqué, sur | 6 e mb a | surdeg différents supports de
communication disponiblepar desnessagesimplesqui indiquentsarichessenutritionnelle:

¢source devitamines», ¢riche en calciun» etc Les allégations relatives aux effets
physiologiqueslescompléments alimentairesonsistatenmessaged les promesse$ liant

la consommation & compléments alimentairess des effetspositifssur la santtou | 6 ®t a't
physiquedu consommateurg le magnésium aide a réduire la fatigye il contribue a réduire

le risque de maladie cardiovasculairetc. Les promessegjui servent de pont entre les
compléments alimentaires les consommateucsuvrent un large éventail de domainsante,

beauté, bierétre, performances sportivetc. (cf. Documentl)

12



Documentl : Produits par type de promesse

Promesse beauté Promesse performance sportive
-uxéol Cheveux Pousse Croissance et Fortification 30 gélules
." 1

it ol

WHI

= Hod oL
- = = ki

Promesse santé Promesse bien-étre

| Z

S MEENZ
‘ilmlm't.mé
1 & 2
=

Lactobacillus reuteri Gaba 750 mg

Un probiotique de nouvelle génération au service de la Un neurotransmetteur utilisé par le systéme nerveux

santé cardio-vasculaire pour apaiser l'organisme

60 DRCaps™ 100 comprimés

Source Auteurs a partir de plusieurssitse b dobéacteurs de | a fili re

Ces allégations nutritionnelles et de sasté® n t soumi s espréalabled@ mppr oba
Commission européenne. Plus précisement le réglement 1924/2006 établit ke typeld ® g at i on
autorisées au niveau européées allégations autoriséestuellementpar la Commission
européenne&oncernent les vitamines et les minéraux. Les allégationsecnant les plantes

sont en attente d'évaluatidepuis plus de dix aHs

En plus des allégations déja approuvées par la Commission européenne, les fabricants peuvent

en demander drouvelles La Commission soumées nouvellesdemandesies fabricanta

pour des informations détaillées sur les cadres réglementaires liés aux compléments alimentaires, voir:

https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/s%C3%A9curit% C3%A9/prodalimentaires/complements
alimentaires#:.~:text=%20L%E2%80%99article%204%20du%20d%C3%A9cret%20n%C2%B020
06-352%20du%2020,3%C2%B0%20de%20I1%E2%80%99article%202% 2226 80%99est
%C3%A0dire%20les...%20More%20

http://www.synadiet.org/lesomplementslimentaires/reglementation
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https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/s%C3%A9curit%C3%A9/produits-alimentaires/complements-alimentaires#:~:text=%20L%E2%80%99article%204%20du%20d%C3%A9cret%20n%C2%B02006-352%20du%2020,3%C2%B0%20de%20l%E2%80%99article%202%2C%20c%E2%80%99est-%C3%A0-dire%20les...%20More%20
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/s%C3%A9curit%C3%A9/produits-alimentaires/complements-alimentaires#:~:text=%20L%E2%80%99article%204%20du%20d%C3%A9cret%20n%C2%B02006-352%20du%2020,3%C2%B0%20de%20l%E2%80%99article%202%2C%20c%E2%80%99est-%C3%A0-dire%20les...%20More%20
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/s%C3%A9curit%C3%A9/produits-alimentaires/complements-alimentaires#:~:text=%20L%E2%80%99article%204%20du%20d%C3%A9cret%20n%C2%B02006-352%20du%2020,3%C2%B0%20de%20l%E2%80%99article%202%2C%20c%E2%80%99est-%C3%A0-dire%20les...%20More%20
https://www.economie.gouv.fr/dgccrf/s%C3%A9curit%C3%A9/produits-alimentaires/complements-alimentaires#:~:text=%20L%E2%80%99article%204%20du%20d%C3%A9cret%20n%C2%B02006-352%20du%2020,3%C2%B0%20de%20l%E2%80%99article%202%2C%20c%E2%80%99est-%C3%A0-dire%20les...%20More%20
http://www.synadiet.org/les-complements-alimentaires/reglementation

|GAgence européenne de sécurité des aliments (EFSA), qdagshte ayari compétence
scientifique pour évaluer ces demandeénttoduction de telles demand@énsi que les
demandes dobéautorisati on p oantrun colt économnsiguaon | es al
négligeable car il est nécessaire de préparer un dossiefijudgtla demande sur une base
scientifique, davoir la capacité de répondre aéxentuels complémenttinformation en
provenance d&EFSA et davoir la capacité @ttendre le résultatédne évaluation qui peut

prendre plusieurs mois ou années. Eauttes termede moteur qui fait fonctionner lmarché
descompléments alimentaires | 6ut i | i sation doéal | ®gpanddesns nu
évaluations @ine agencescientifique européenneéndépendante, en principgutonome de

I 6 i n camnedespoeavoirspolitiques.Ces évaluations sont Gteuse®n temps et en argent

pour kesopérateus. Mémed ans | e cas ou | 6on | magcaporerr ai t ¢
certaines d®ci sions de ceceexigdy® emidbeadednoyefisu \®se e
humains et finnaciers, et donc des cogtg les opérateurs doivent étre en mesure de pouvoir

assumer.

La dépendance ddimdustrie visavis des décisions prisgmr desinstancesde régulation

affecte aussie deuxieme moteur&di n n o v a t maché desomplénerts alimentaires
l&utilisation de nouvelles matieres premiéres dans la fabricatiocodgdéments alimentaires
Pouvoir introduire de nouveaux ingrédiedéns la composition desmpléments alimentaires

per met aux fabricant s prétendreda deenoaties fallégations.] 6 o f f |
Ldntroduction de plantes exotiques ou de nouvelles molécules dans la fabridadian n
complémentlimentairenécessite, dans le cas ou ces ingrédients ne sont pas autorisés dans la
production de produits alimentaires dans un paysddeidn européennefdpprobation de
IEEFSA. Ce processus@pprobation nécessite, la encore, la constitutiGmn ddossier
scientiique prouvantlGnnocuité de dngrédient pour la santé des consommateurs potentiels.
Ce processus@valuation exige que le fabricant dispose des ressources nécessaires pour
répondre aux demande@rdormation de (EFSAJ informations qui sont souvent dature
scientifique et qui requiérent des compétespesifique® et quil puisse attendre des années,
entre deux et six ans, pour obtenir une réponse, tout en ayant la cajeessitérar upotentiel

rejet de la demande formulée.

Un autreélément structurant de ce secteur économique est lié au faitqadeb un poi nt d

réglementairelescompléments alimentaireslévent de la catégorie deoduit alimentaira.

11 Carpenter, D., & Moss, D. A. (Eds.). (201Byeventingregulatory capture: Special interest
influence and how to limit.iCambridge University Press.
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Cela a pour effet de créer un marché facilement accessible aux nouvetesrises
commercialisandes produit§ a i s a n tngréderasgiéja adtdrisés par les régulatdRosr
accéder au marché, il leur suffiiedablir une déclaration aupres des autorités compéteamtes
Franceaupres de laDirection générale de laoncurrence, de la consommation et de la
répression des fraudes@2CRF) indiquant les composants du produitétiquetage associé.

Si le produit a commercialiser est compos@ngtédients alimentaires autorisés par le
gouvernement du pays concerné, lpsedoses de ces ingrédients sont conformes aux regles en
vigueur au niveau national et que les regtiésiguetage sont respectées, le produit sera autorisé
a la commercialisationLa relative simplicité des démarcheg dnhise sur le marché des
compléments alimentairdait de ce dernieun marché trés dynamique atsez instablpour

les acteurgtabls. En effet,ces acteurdoivent €adapter aux défis potentiels posés farivée

récurrentele nouveaux concurrents

Enfin, parce q@ls sont composésdamgrédients alimentaires, lesmpléments alimentaires
contrairement aux médicaments, ne peuvent pas étre brevetés quant a leur composition. Ce fait
détermine &conomie du secteuyui reposesur des stratégienarketingde distinctionou sur

| 6i nvent i on faieatiopi par ex@upl® slegrdcédss doext r acfouon i nn
commercialsiation (cfcommercialisatiorsous forme de comprimés a crocdfder plutét que

surdes stratégies de recherchentt@décules a brevetden somme, le marché desmpléments
alimentairesest un marchée produits notbrevetable$ quant a leur compositianet dont le

dynamisme dépendkla capacité abtenir desllégations nutritionnelles et physiologiquiss

la part des autorités européennes et natioailssquede la capacité a inventdes procédures

de fabricationet commercialisationnnovantes Les deux stratégies de distinction sont

gourmandes en ressees financiéres

Ensommepourl 6 i ndustri e des clompdasi@eesituersalafdniiecrae nt ai
entrealiment et médicamettt Pour ce faireles acteurs de la filiereherchent & obtenir des

allégations nutritionnelles et de santé tout en restems du cadre réglementairdes

médicaments, ce qyd e r me t " dviter leb prbcéduresede chi8e sur le marché
s‘appliquatacesproduf not amment | a mi s e loaguespticaiteusesd 6 ®t L
12\/oir:

Les Echos études (201Te marché et la distribution des compléments alimentaires.

13 | a spiruline liquide: Un brevet ECOSYSTEMEcosystem Laboratoire

14 Benecol dépose un brevet sur un complément alimentaire (enlitrigon.com)

15 Carof, Etienne Nouguez. At the boundaries of food and medicine: the genesis and transformation of
t he #Af unc Marketsia Fran€eamddEdrgp2019.6hal02290956
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https://ecosystem.fr/spiruline-liquide-brevet-ecosystem/
https://www.culture-nutrition.com/2015/11/09/benecol-depose-un-brevet-sur-un-complement-alimentaire-a-base-de-sterols-vegetaux/
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-02290956

iles co¥%ts de ces ®tudes se -wibantfademontretdesf aci | e
liens de cause a effet sur la sarité@ nécessité derpuverde telseffets sur la santdsquerait
enoutrede condui r e du march@&dexarbreuw icanpléments alimentaires
aujourdobhuienlcoammes enaé¢ i @ &®s Se situeryep éehodsalu qomage v e s .
réglementaire des médicaments permet aussi k& Vinei non soumise a des prescriptions

médicales des compléments alimentaires.

2.2.Les acteurs du marchéJne filierede petites et tres petites entreprises

Selon les estimations du syndicat majoritaire du sedeude Synadiet® 8 ldndustriedes
compléments alimentairesn France compte envirdrois-centsentreprisegéparties ersix
métiers: producteurs de matiéres premieres @hgtédients, importateurs et distributeurs
déngrédients, distributeurgle compléments alimentairesconcepteurs et fabricantde
compléments alimentairgsour des tiersexperise et conseilaux fabricantset fabricants de
produits finis. La base de données du syndicat Synadiet permet de recueillir des informations
sur deux cent soixardeuit entreprises, ce qui nous perméftectuer quelques calcugsnples

sur importance de chacun de®tiersau sein dedndustrie. Le premier élémeatsouligner

est que les fabricants de produits finis et les distributeurs sont les entreprises les plus
nombreuses du secteur. En outi@nhlyse détaillée de la base de données nous permet de
vérifier que, dans de nombreux cas, la méme entreprise agit a la fois comme fabricant et comme
distributeur. En tout état de cause, les entreprisesesitué 6 ade dalfilieresont les plus

nombreuses au sein dimbustrie (138/268jfcf. Graphiquel).

16 http://www.synadiet.org/
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Graphiquel: Répartition des emeprises du secteur par métien2019
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Source: Auteursa partir des données obtenues darsitéede Synadiét

Le deuxiéme élément a souligner es@ilgstagit dun secteur économique essentiellement
composé de micro et petites entreprises. Ainsi, si nous classons les entreprises du secteur en
fonction de leur taillécf. Graphique 2pur la base des catégories officielles du gouvernement
francais®, cinquanteetune entreprisedu secteur appartiennent a la catégorie des
microentreprises,@esta-dire quelles comptent moins de dix employés et réalisent un chiffre
déaffaires inférieur a deux millionsGeuros par an. Si 6 ajoute a ces microentreprises les
cinquanteet-une qui appartiennent a la catégorie des petites entregtissgmploient moins

de cinquante personnes et ont un chiffigffdires inférieur a dix millions@uros par an, on
obtient que B,6 % des actens du secteur,éesta-dire lamajoritédes acteurs, sont des petites
structures. Lesntreprises intermédiaireslesgrandes entreprisésqui emploient plus de 250
travailleurs et réalisent un chiffre d'affaires de plus de 50 millions d'eusggésatent 19 %

des acteursdalafiliere (n=33/14). Le reste, soit treriveuf entrepriseq224 %), sont des
structuresde taille moyenne, Gesta-dire guéelles emploient moins ddeux cent chquante

personnes et ont un chiffréadfaires inférieur @inquante millions éuros par an.

17 http://www.synadiet.org/qesommesnous/annuair@dherents
18 https://www.economie.gouv/fredef/definitionpetiteset-moyennesentreprises
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Graphique2: N o mb remetrepdisgs de la filiere deSompléments alimentairgsar taille (chiffre
déoaffaires e@0ld? | |l ions doeuros
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Source Auteurs a partir és données obtenuasur chaque entreprise dans le site sociététom

et verif.contt

La taille des entreprises est, a son tour, répartie de maniere asymétrique selon les métiers de la
filiere. Les entreprises intermédiaires et les grandes entreprises sont des fabriceodsitie p
manufacturés, @hgrédients et de matiéres premiéres. Ces deux segments du secteur
représentent 10% des grandes entreprises et%80des entreprises intermédiairést.

Graphigue 3)Dans le segment des fabricanfimgrédients et de matiéres premieres, on trouve

19 Ces données sont bases sur un total de 174 entreprises du secteur pour lesquelles nous avons pu trouver
des donn®es fiables en ce qui concerne | eur <chi

20 https://www.soadte.com/

21 https://www.verif.com/



https://www.societe.com/
https://www.verif.com/

de grandes entreprises du secteur chimique comme Lesaffre interdatidoeslaboratdres
Seppié® ou les laboratoireRobertet’.

Il convient de noter que lorsqu@h distingue les fabricants de produits manufacturés de ceux

qui fabriquent et commercialisent emémes leurs produits sur Internet, on se rend compte que

les fabricants quivendentleurs produitdirectement sur Internet sodés microset petites
entreprises (7% du totaldes vendeurs en ligheéEn diautres termes, les fabricants de produits
manufacturés se répartissent entre les grandes entreprises qui distribuent leurs produits par
IGntermédiaire de sociétés de distributien les tes petites entreprises qui vendent leurs
produits directement sur Internet.

Graphique3: Nombred&ntreprisegen % du total dusegmgmar t ai | Il e (chi f fr .
mil 1l ion2196Eur os
% Entreprises métier par taille
Importateurs/Distributeurs [ 6,25% -
Fabrication produits finis/Venteenligne 22,92% -
Chiffre d'affaires en millions d'Euros
Fabrication produitsfinis 35,42% _ m>1500
m0-2
m11-50
Fabricant ingrédients/matiéres premieres _ 2-10

= 50-1500

Conception /ffagonnage pour marques ext _ 16,67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

Source : Auteurs

D6un poi structurdlla filieres est dominégar les fabricants deproduits finis.Ce segment
concentre 89,55% dulti f f r e cdndué dU saeun Parmi ces fabricaniguatregrands groupes
concentrent plus du 80% datal duc h i f f rires des @aelurs de filiere: Sanofi, Nestlé health

science, Nutricia et Lesaffre.

22 https://www.lesaffre.com/fr/
23 hitps://www.seppic.com/fr
24 hitps://www.robertet.com/
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2.3.Les positionnements de marattdes poids structureties entreprises de
la filiere desComplémentslimentaires

Cette section a pour bdt6 a n alds pasigonnements de marché des différentes entreprises

de | a fili re. |1 s6ag isontsgéeialiséedams urdype de produitl e s
(santé, beauté, sppetc.) ingrédient, groupe de population ou tout aétéanentqui définirait

| 6i dentit® des diff ®r ent eesferasparanétiens @esla fitienea | y s ®
fabricants doéingr®dients et mati r entsetge emi r
compléments alimentairesabinets de conseil et fabricants de produits®fin@ette distinction

par métiersépond & ursouci de cohérence analytique. Ainslans chaquenétier, on peut

supposer que les stratégies de positionnement ne peuvent pas étre les mémes et dieviennent
incomparablesP o u r identi fier | es strat ®gi es de poc
analysésnousnous sommes basés sur les informations présepét les entreprises elles
mémessurleurs sites wefnotamment dans les ongletgsa propos», «nos valeurs, «notre

histoire», «notre savo#faire».

Dans cette section nous verrons tu@lupartd 6 e n t r, teys meétisreconfondusnt une
of fre g®n®r al i stiel. nEtne xd Gsatuvet rpeass tuemr measi t i onn
differ ent s acteurs doéun m°sheansnappeli peur le seGmeenttdes c o n
i mportateurs et dietpdurldsdgmenteds catsnets die comsglitegistei e nt s
cependantles positionnements de marché différentielsrfe segment es entreprises dédiées

| a fabr i cat deoatieres@remiages godricaudéestabrieants degroduits

finis.

2.3.1. Les cabinets deonseil

Toutes les entreprises de conseil du secteur identffiged.0) proposent une offre de services

comprenant un soutiescientifique réglementaire et de communication aux fabricants de

% Nous avons integrélans une m°me cat®gorie dobéanalyse | es
concepteurs et faconneurs et les fabricants de produits finis. Cete décision a été prise car des
nombreux fabricants sont a leur tour distributeurs. En ce qui concerne les corscepf@conneurs
ils ont des logiques de positionnement qui réproduisent celles des fabricats de produits finis.

28 \/oir les sites de ces cabinets

http://corimahb.fr/

https://www.nutraveris.com/fr/

https://www.nutrikeo.com/
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produits finis. Ces cabinets de conseil accompagnent Idargscdans les démarches qui
permettent de prouver les qualitédeste f f et s nutriti onnels et phys
accompagnent les fabricants de produits finis dams tBmarches réglementaires (demande

doal |l ®gati ons, keemanchd).dsoffrentdamnsi denoduesde Brmation aux

fabricants et des outils informatiques des guident dans B montages de dossiers
administratifs destinés aux autorités compétentes (EFSA, DGCRF), Egdicabinets aident

les fabricants a définir leur stratégie marketing en proposant des études deamarchéfrant

des conseils etommunication

Les entreprigs du métier du conseil sont dans leur ensemble de micro et petites entreprises dont
les plus importams sont Pharmanager group, Corima hbahuty et Nutrikegcf. Graphique

4). Ces trois entreprises concentren4®6 du c hi f fdusegngrd.af f ai r e s

Graphiqgue4 : Taille des entreprisede conséilch i f f r e doéaf f &iros2089 en mi |
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Source Auteursa partir des données obtenues pour chaque entreprise dans le site sociéte.com

et verifcom

https://scienceautrition.com/
https://www.pharmanage&tevelopment.com/
http://www.rnikconseil.com/
http://www.vdmjiconseil.com/
https://nutrifizz.fr/

https://www.legisana.eu/
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2.3.2. Importateurs et distributeud® i ngr ®di ent s

Les i mportateurs et distributeurs doéingr ®di e
distinction apparent é&re eux. Ainsi, ils sont tous importateurs et distributeurs de toute sorte
d

S

i ngr ®ddowesacigtés alalysees seuleeentreprisaevendique une spécificité. |l

o

agit de | a s o quii@tp@seBeconanmeume satiaté spécialisée dans la

(@)

di stribution doéextraits de plantes.

Dans ce segment de la filiére les entreprises sont majoritaireMER)t des sociétés de petite

taille @ micro et petites entreprisésmais on trouve également destreprises moyennes et

(4/13) et une entreprismtermédiaire IMCD groupe (cf.Graphiques). C6est ~ nouvea
segment tres concensar deux entrepriseBur aliment et srutout IMCD France. Cette derniére

concentré6313% du c hi f fde ee segrieatfdd lafilieree s

Graphique 5 : Taille des entreprisesl 61 mpor t ati ondobetngd@@hdfieenbsti
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Source Auteursa partir des données obtenues pour chaque entreprise dans le site sociéte.com
et verif.com

27 http://www.becarrenatural.com/
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2.3.3. Fabricantgl ibgrédients etlematieres premieres

La plupart doent r e p filiere éns23/A7)efabrqeent sles gngrédierts d e |
destinés atoute sorte decompléments alimentaire€ependant, nous y trouvortggiatre
entreprisesproduisantuniquementdes ingrédients destinéaux compléments alimentaires

fabri gqu®s pesmétigusd Albard Mulery Codlif 2%nternational, Green plants

extract$® et Sophimt.

Une grande partie des entreprises de ce segment de la filiere produisent des ingrédients de toute
sorte (15/279 vitamines, minéraux, substances ou molécules a effets physiologiques (caféine,
glucosamine, oméga, etc.), plantes ou préparations a base de plantes (valériane, aubépine,
harpagophytum, etc.), ingr®dient s delpgbisson, gi ne
etc.), ferments et levures (probiotiques, levure de biere, etc.) et fruits et Iégumes (myrtille,
artichaut, ail noir, etc.) Cependant , une douzaine ddbentre
p r o d u ahbingeédientspécifique. Dix entrepriggsduisent exclusivemented extraits de

plantes La sociét&k e r a t & produitexelusivemente la kératine et lgroupe Lesaffr&

est spécialisé dans la production de ferments.

Cbest dans ce segment de | a effitmajaritairrraentpluse | a

Il mportante que pour |l e reste de @gnenombeent s a
important de producteurs G@hgrédients (15/27) sont des entreprises moyennes (7/27) ou
intermédiaires (8/27)l est a soulignerdprésence dans ce segmentdefildfeu ne tr s gr ¢
entreprise le groupe LesaffreCe géant de la chimie présenteautn i f f r e doéaf f ai r ¢
mi | | i arosdasnuets GofGuaphiqueb). Quatre groupes concentre®0,19% du chiffre

d 6 a f Bsadcié &ce segmentlddiliére : Robertet, Seppic, DRT et Lesaffre international.

28 https://pro.albanmuller.com/

29 http://www.codiftn.com/

30 http://greenplantsextracts.com/
31 https://www.sophim.com/

32 https://www.keratinnov.fr/

33 https://www.lesaffre.com/fr/
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Graphique6 : T a i des entr epr i gachiffre dFéaabfrfi aciarnetss ednd i n
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Source Auteursa partir des données obtenues pour chaque entreprise dans le site sociéte.com

et verif.com

2.3.4. Fabricantst distributeursle produits fiis

Le segment des fabricants de produitsfnie car ac®t ri se par une gr an
entermedetaille. Lesentreprises de ce segméeit Graphiquer) sont repartiesnproportions
équivalentee nt re | 6 ensembl e dncm-entreprsesspetitt @rdreptisese pr i s
entreprises de taille moyenneagitreprises de taille intermediaire. S&=ules entreprises de

grande taillessemblent déroger a cette tendance.
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Graphiqgue7: Répartition des fabricants de produfisis (en %du total de fabricants produits
finisf par typenad®entreprise

% Total des fabricants produits finis

2,31

= Microentreprises = Petites entreprises = Entreprises taille moyenne

Entreprises taille intermédiairs Grandes entreprises

Source Auteurs a partir des données obtenues pour chaque entreprise dans le site sociéte.com

et verif.com

En ter mes de c $egnieftdediliecest eohcErdr@auto de, troiceatreprises

Sanofi, Nestlé health science et Nutrididles concentent 7437%du c hi f f rda do6af f
segment(cf. Graphique 8)Parmi ces trois entreprises, Sanofikesb act esdotélere pl u
capacités financieres,avecn c hi f fre dbéaffaires anen2@l9 de pl
Ces donnéesonfirment une tendance du secteusavoila concentratiopar un petit nombre

d 6 e nt rde mickistauetsel de chague segment.
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Graphique8: Répartitionpar entreprisgen %du tota) du chifre d'affaires des faficants de
produits finisen2019

46,76

SANOFI
INESTLE HEALTH SCIENCE France 1754
NUTRICARESEARCH 10,07

UPSA SAS 223
URGO 2,12
M&L Laboratoires 188
THEA Laboratoires 166
NUTRISUN - TRIBALLAT NOYAL 148
BIOCODEX 139
EXPANSCIENCE Laboratoires 11
G 105
105
0,96
093
Merck 084
JuvaSanté 0,75
MAYOLY SPINDLER Laboratoires 0,74
Pilele 0,56

GENEVRIER Laboratoires 0,49
PURESSENTIEL FRANCE 038

Herbaife 0,36

IPRAD SANTE Laboratoires 034

Oenobiol 031

Nutergia 027

UERAC Laboratoires 027

NETQUATTRO 0,26

EFFIK Laboratore » 0,26

THALGO Cosmetic Laboratoires B.L.C 025
BESINS INTERNATIONAL Laboratoires 0,25
Forté Pharma » 0,22

VEMEDIA CONSUMER HEALTH » 0,20

énes » 020

1A

NSH - Groupe ALTEAL 1 0,18
INELDEA Laboratoires 0,15
CCD Laboratore » 0,15
BAILLEUL Laboratoires 1 0,15
GRIMBERG Laboratoires 1 0,14
NATURACTIVE Laboratoires Pierre Fabre + 0,13
EAPHARMA | 0,12

BIOOYTE | o11

THERASANA | 0,10

NHCO Nutrtion 1 0,09
Nutrawalia | 0,08

SUPER DIET Laboratoires | 0,08

LESCUYER Laboratoire nmR

Source Auteurs a partir des données obtenues pour chaque entreprise sismsdciéte.com

et verif.com

En ce qui concern le positionnement du marché nous constateesgmentatiotimitée. En
déautres termes, la plupart des fabricantea®pléments alimentairest un positionnement
de marché tres similaire. Ainsi, bh examine le type de promesgas rapport auxquellese
positionnent les différents fabricants, on constate que la grandmithal 6 ent r e e u X
positionnesur toutes les promesses possibles : Saméd-étreg beautéet ort (cf. Graphique

9). La conséquence de ce positionnement majoritaire est que les fabricants qui souhaitent se

distinguer des autres opérateurs paivent le faire gien se spécialisant dan@e des

promessessanté bien-étre beautéet sport.
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Graphique9 : Nombre fabricants produits fingar type de promesssn 2019
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Le positionnement des différents fabricaets ce qui concerne lésgrédientsest également

généralisteLa majoritédes acteurs utilisembus les ingrédients possibles. Les opérateurs qui

se démarguent (32/99)e font en se spécialisant dams ingrédient, notamment dans
l'utilisation de plantes et d'extraits de plar{@®32)(cf. Graphiquel0).
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GraphiquelO: Nombre fabricants pradts finispar typed'ingrédientautilisésen2019
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Source Auteurs

Enfin, la plupart des entreprises ne s'appuient sur aucune spécificidépe de population,
pathologig etc.T pour se distinguedes autresPlus précisément, la grande majorité (56/99)
des entreprisese présentd, dans leurs stratégies de communicagtemmme des spécialistes
de la santé naturel(ef. Graphiquell). Il s'agit d'une stratégie générale visant a metteyant

le caractere naturel seompléments alimentair¢sf. Document?).
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Graphiquell: Nombre fabricants produits finfgar type despécialisatioren 2019
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Source Auteurs

Documen2: Pr ®sentation de | 6entreprise Dayang

Présentation de la gamme COMPLEMENTS ALIMENTAIRES DAYANG par Jean-Charles Schnebelen. Pharmacien de
formation, expert en nutrition, phytothérapie et aromathérapie, membre du comité scientifique de la revue de
référence «Phytothérapie» et Directeur scientifique du laboratoire Dayang.

Les Francais sont de plus en plus
nombreux a se tourner vers des
produits naturels pour entretenir
leur santé et apporter une réponse
mesurée aux inconforts du
quotidien. Les compléments
alimentaires, et plus largement les
produits naturels, font partie d'une
tendance de fond liée au « besoin
de sens » des consommateurs
(Source : Synadiet - « Compléments
alimentaires a base de plantes »).

Source: https://www.dayang.fr/complemersdimentairesunivers361
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Les entreprises qui développent des stratégies de différendié8(99)le font selon quatre
axes. Tout éhbord,certainsfabricantsaxent leur communicatiosur desquestions liées au
respect de letaelasantérdesconsmeatetirs en proposant des prdgioits «
et «végans> (n=12) (cf.Document3). Ce groupe comprend un petit nombéerdreprises qui
fabriguent également des produits répondant a des exigences cultiimefiécf. Produits
casher et halal).

Documen®: Présentation des laboratoires Dioter

A -
NOUVEAU En savoir plus . -.
FRANCE

¥

L

Sans aréme -Sans colorant-5a ns conservateur Kg"’

£ o3 il
& ** **
kig *nx
100% pratique et recycdable 150ml Smifjour (30jours)

Flacon doseur antigoutie préds Bouchon sécurité enfant
CERTIFIE PAR FR-BID-01

AEAICULTURE UE/NDN LE

Source https://www.labodioter.com/index.cfm

La deuxiémestratégie delistinctionidentifiéeconcerne les entreprises qui se spécialisant
visant un groupe de populatianles femmes, les personnes agées, les bébés (n=7) (cf.
Documentd). Le troisieme axe de positionnement distinctif concerne les entreprises qui tendent
vers la médicalisation desompléments alimentairesl s@agit de sociétés quilisent se
spécialiser damla prévention @ine pathologie, dans le bon fonctionneméimndrgane (cf.

foie, yeux, reins, etc.) ou dans le développememidepléments alimentairg®ur pallier les

carences nutritionnelles liéas traitement de certaines patholodies?).

Fontpartie de ce grougdes kboratoires Théapécialisés eaompléments alimentairesientés
vers la prévention des pathologies oculaires. Dagsdepe des entreprises dédiégsallier
lescarences qui d ® c oapparmih, par ekémpl®ikeje @Ef.aDbdurnents).g i e
Certaines dees entreprisese situent a la frontiere du complément alimenticgielquefois
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en sortent pour se placer dans le domdawe qui est connu sous le nomrdgrition clinique.
Cbébest not amikestl® health sciercef(®ocdmentt) et de Nutricia.

Document : Présentation delboratoires Effik

I K QUI SOMMES-NOUS ? NOS PRODUITS NOTRE ENGACEMENT QUALITE REJOINDREEFFIK  CONTACT Q

v

- —

P

parfen, iredes

/_\\
[ Découvrir

Source: https://effik.fr/

Documenb : Extrait de la communication des laboratoires PileJe

L'approche complémentaire : palier des
effets indésirables ou optimiser l'action
d'un traitement

Un déficit en magnésium est courant dans la population générale et peut
avoir pour origine la prise de certains médicaments. Cest e cas des
diurétiques qui peuvent favoriser son élimination urinaire, des inhibiteurs de
la pompe a protons’ qui diminuent notamment son absorption intestinale, ou
encore des oestro-progestatifs (comme le traitement hormonal de la
ménopause ou la contraception hormonale) qui augmentent les besoins de
l'organisme en magnésium.

La prise de ces médicaments au long cours devrait idéalement se faire en
optimisant parallélement les apports en magnésium via une prise en
charge micronutritionnelle adaptée ou en favorisant les aliments riches en
magnésium.

SourcePi Lede | La micronutrition au cifur d'une



https://effik.fr/
https://www.pileje.fr/expertises/micronutrition/medecine-sante

Documenb : Présentation de Nestlé Health Science
' T

Bienvenue chez Nestlé Health Science

Quand la nutrition prend part a la thérapie

Le réle donné 4 la nutrition entre dans une ére nouvelle de découvertes et d'innovation, non seulement en apportant des répons
aux carences nutritionnelles, mais également par I'impact thérapeutique direct qu'il pourrait avoir. Ces solutions nutritionnelles
modifient notre approche de la prévention et de la prise en charge des maladies tout au long de la vie.

NOS MARQUES NOTRE EXPERTISE PROFESSIONNELS DE SANTE
N i | SN

Source https://www.nestlehealthscience.fr/

Le dernier axe de distinction des fabricaatslysés concernéutilisation diun seul produit

dans la productiode compléments alimentairesactus mexicain, algues, sel ddimalaya,
produitsde larucheetc On trouve dans cette catégorie une poigid@etceprises (14/99) parmi
lesquelleda sociétéArome-Celte. Ce fabricarproduitde compléments alimentairésase de
Lithothamne unealgue betonne(cf. Document?). Cette catégoriel 6 e n t rcenpprends e s
également le Centre de recherches phytothérapiquesociétsspécialisée danédxploitation

detrois plantes africainex{. Documeni8).
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Documenf : Pr ®sent a€Celteon doAr oma
Laboratoire Aroma Celte : qui sommes nous?

Qui sommes nous?

C'est lors de ses 15 années comme homéopathe et naturopathe en cabinet médical et grice a sa passion
pour les plantes et les huiles essentielles que M. Bruno Obriot PDG fondateur de l'entreprise Aroma
Celte® a d'une part saisi I'i'mportance de 1'équilibre acido-basique, clé de voiite d'un bon état sanitaire_
et d'autre part eu l'idée d'associer le LITHOTHAMNE., une algue bretonne réduite en poudre, aux
huiles essentielles et de conditionner le tout en gélule afin d'en sécuriser la prise.

Aprés une année de recherche et développement, il créé en 2010, U'entreprize Aroma Celte® et za
gamme de compléments alimentaires afin de rendre accessible a tous la prise d'huiles essentielles a des
dosages sécurisés et facile a prendre et avec 2 axes d'actions en une seule gélule : premiérement la prise
en charge de 'acidité de 'organisme et deuxiémement une actions ciblées grice a un mélange d'huiles
essentielles.

Le concept Aroma Celte® est de rendre accessible a tous, des complexes innovants et sécurisés aux
huiles essentielles en gélule, avec comme support le LITHOTHAMNE en poudre, riche en carbonate
de calcium, afin de traiter I'équilibre acido-basique premier axe de travail d'Aroma Celte®.

Source https://www.aromaelte.com/fr/contentFgociete

DocumenB : Présentation du Centre decherches phytothérapeutiques

FRANGAIS w @ ESPACE PROFESSIONNEL L MON COMPTE & MON PANIER (vide)

Rejoignez-nous
f sur facebook ! s

CRPA

phyto RECHERCHER Q

Le laboratoire
QUI SOMMES-NOUS? ‘ DOSSIERS ‘ LEXIQUE ‘ DOCUMENTS

Qui sommes-nous ?

Situé prés de Toulouse, le Centre de Recherches Phytothérapiques est un Pierre Tubéry rencontre des guérisseurs, des ‘vénérables’, et s’initie aux
laboratoire de taille humaine, conviviale et a I'écoute de ses clients et des pratiques médicinales ancestrales.

professionnels de santé. ) . . o ;
En 1965, le Dr Tubéry arrive en Algérie. Cest 12 gqu’il se lance dans I'étude des

3 plantes africaines, pour s’y consacrer pleinement dés son retour en France
en 1967. Il rencontre alors Jacqueline Ragot, pharmacienne, chercheur et
docteur en sciences, qui lui apporte ses compétences en chimie et en
pharmacologie. lIs fondent ensemble le Centre de Recherches
Phytothérapiques. De leurs efforts conjugués naitrons les premiéres
publications scientifiques sur trois plantes africaines, des brevets et des
produits inédits élaborés dans la volonté de nous apporter a tous les bienfaits
de ces plantes.

La spécificité du CRP réside depuis 1982 dans la production et la diffusion
d’extraits issus de trois plantes africai inédites re 1es puis ramenées
en France par les médecins Pierre et Anne-Marie Tubéry.

Les travaux de recherches et de développement sont menés avec des
structures publiques ou privées afin de valoriser les connaissances ancestrales
qui ont été observées voila bientdt 50 ans et de proposer des présentations
adaptées aux exigences européennes.

Source https://www.crpphyto.com/fr/cms/{fjui-sommesnous
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2.3.4.1 Des positionnements en fonction de la taille

Une analyse decorrespondances multiples pernte i d e leg corfélatens potentielles
entre la taille des entreprises, leur positionnensamhatiere degpromesses (santé, biétre,
sport, beauté) et le type de spécialité revendiquée (spéciafiste otdgane et/owdune
pathologie, spécialistedan ingrédient, spécialiste du respect de la naiutso, végétalierd

ou spécialiste @n groupe de populationfemmes, hommes, bébés, personnes ageées). Les
entreprises ont été classées en fonction de leur taille susdalba définitions officielles déja
utiliséesantérieurementet incarnées par quatre catégoraebninistratives. micro, petites,

moyennesentreprisesntermédiaires et grandes entreprises.

Léanalyse des correspondances multiples indigne correspondance entre la taille de
IGentreprise et l&r positionnement sur le marcls@r le plande promesses et slepécialités
revendiquées. Ainsi, le premier axe du graphique symétridu@raphiquel?) est définj dans
ses valeurs positives c f . " droi t e dugraphiqieE)x mar lel entreprzsesn t a |
intermédiaires et les grandes entreprises spécialisées dans la productompiéments
alimentairesiont Bobjectif esdepalierauxcarences liées la présenceecertainegpathologis

ou a la prévention de la santé de certains organes tres (oféeistreprises emouge dans le
graphiquel3). Céest un segment du marché qui tend vers une médicalisaticnfite e
compléments alimentairedn petit groupe @ntreprises (13/99), dont la plupart appartiennent
au secteur pharmaceutique ou agroalimentaire, se situe dans ce segment deDaascleé
premier cas, on trouve Sanofihéa UPSA Biocodexou Urgo Labs. Dans le second cas, nous

trouvons Nesé# et Nutricia (Danone)

Cettet endance ° | a m®dicalisation port®e par | e
parlescaracéristiques structurelles du see u r . T o patier sdrdes Iproduidestinés a
amé@iorer lasanté des consommateurs est une optaruée. En effet, comme 1

mentionné, cettdptionn ®c e s si t e allégabidng santéle ilagart ddsiutoritésde
régulation En d 6 a uds engepriséseaivent pyvproduire des études, des données

ets 6 i n daosrdesmrecessus de décision tkstemppralités et lesrésultat sont incertains
Parier sur une Nt®rcats®(g it e d @ meyémowlent ieranda dansd a n s
| 6 es poi roffdreles praduits «aniques», échappat a la forte concurrence rencontrée
pardesproduitsplusfaciles a mettre sur le marchéllicitant descompositionsdesingrédients

etdesallégationdéja autorisépar les autorités régulatrices
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A |Gopposé de ce grouple grandes entreprises se trouvent un certain nombre de micro et petites
entreprises généralistesjantune offre de produits basée sur des promesses de toutes sortes
beauté, santé, bigtre, sport. Gst dans ce péleihtreprises généralisten ce gi concerne
lespromesses que nous trouvons des opérateurs spécialisés dans un ingrédient trés spécifique
0 les algues de Bretagne, le sel @¢irhalaya, le mieletc.d ainsi que des entreprises gei
situantdans le segment des produits présentés coérmlegiques bio etvégansLa plupart

des fabricants@lcompléments alimentair€56/99) sont situés dans ce pole Eitreprisesen

bleu dans le graphique). Cette donnée est intéressamia@ elle implique queispace des
fabricants esessentiellement composé de micro et petites entreprises généralistes dont les
stratégies de distinction se situent dans le domaine du respdendieonnement ou de la
recherche dngrédients; exotiques», souvent des planteayec une composantéettreprise

¢ locale» ancrée dans le territoir€e groupe comprenéntre autresjes entreprises telles que

Aroma Celté* Guayapt°et Salvia nutritiori®.

Le deuxieme axe du graphique symétri(gfeaxe verticatlu graphiqué.2) permet didentifier

le deuxieme principe de classification du grougentteprises analysé. Cet axe oppose les
entreprises intermédiaires, les grandes entreprises et les micrases@p dans les valeurs
positives du deuxieme ax® aux entreprises moyennes spécialisées dans les promesses
¢ beauté ou dans un groupe de populati®dnfemmes, hommedébés. Ce groupe compte
trentesociétést est, par conséquent, le deuxieme gralpee n t rleepjus nonsbeegparmi

les fabricants de produits fin(sf. Entreprisesen noir dans le graphiqu). Dans le groupe

des entreprisesnoyennesspécialisées dans les promesses«deauté», on trouve des
opérateurs tels que Biocyt€, Florameé® Lierac laboratoiré8 et OenobiotVermedid®.

L 6 e n s dawn bntreprisesmoyennesspécialisé dandes groupes de populati@pécifiques
comprend, entre autreles laboratoireBalleut’!, les laboratoiresEffik*? et Expascienc®.

Ces entreprisesrelevent des secteurs cosmée e t phar maceuti que. EI I

savoirfaire dandeur domaine edisposent de positiord®jaétablies dans cesarchés.

34 https://www.aromacelte.com/fr/

35 https://www.guayapi.com/

36 https://www.salvianutrition.com/?msclkid=8929240c25a31125062b7b004 7bac708
37 https://www.biocyte.com/fr/

38 https://fr.florame.com/

39 https://www.lierac.fr/

40 https://www.oenobiol.com/fr_fr/

4 https://bailleul.com/fr/

42 https://effik.fr/
43 https://www.expanscience.com/fr/expanscience/entreprise
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Graphiquel2: Modalités des variables actives axes 1 et 2
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déapparter

Graphiquel3: Observations axes 1 et 2 (couleurs par <cluster
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En résumé,space formé par Idabricants de produits finisst divisé en trois groupes. Tout
déabord, il existe un petit groupee dyrandesentreprisedres spécialisées dans les produits
destinésa la préventioret| adcompagnemeiadiu traitementde pathologiesAu pdle opposé se
trouvent les petites de&s micrantreprises dontiffre de produits est trés généraliste, peu
spécialisée, et dont les stratégies de distinction, lGHgs existentse fondentsur des
questions liées au respect denvironnemenet des animaux ou &utilisation dun produit

¢ local», souvent a base de plantdsnt elles se disent spécialistes. Enfnroisieme groupe
est compose@ar lesentreprisesnoyennesiont la spécificité eda production deompléments
alimentairediés a depromesses beauté> ou des entreprises qui se disent spécialidtésu n

certain groupe de populatiofemmes, hommes, bébés.
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2.4.Synthese Une filiere structurée par des fortes inégalités de ressources

Le marché desompléments alimentaire@pendies allégations nutritionnelles et de santé. Ces
allégations, et les promessps les accompagnerdonstituent&@&lément clé dedntelligibilité
commerciale din produit intrinsequement abstrait pourclensommateuren raison de sa
nature La possibilité dutiliser cesallégationset la formulation concrete Geilesprendronsont

liées aux décisions des autorités européeriesorteque les entreprises de la filierent une
autonomie limitée dan®lo r g a ndu snar¢hé&ans lequekllesopérent. Cette autonomie
limitée en ce qui concerrlesnouvellesallégationscontraste avec la facilitéakcces au marché

dont disposéesentreprise qui souhaitencommercialiser uasomplément alimentairgont kes
ingrédients et/ou les allégations sont dajtoriséesEn effet, faccés au marché se fait par une
simple déclaration aux autorités compétentes dont le role est de vérifier que la composition et

|Gétiquetage du produit déclaré corrasgent auxegles en vigueur.

Le marché dexompléments alimentairesst principalement composé de micro et petites
entreprisesLes entreprises de taille importarste situent dans deux segments de la filiéae
fabrication doéi ngr ®d iafbritason detproduits finaliséengdesmep r e mi
de poids structurelh@aque segment de la filiere estdonpaéu ne pet i t e po. gn®e
Au niveau de la filierece sont les fabricants de produits fingus concretemenitrois
entreprisesfanofi, Nestlé healt sciendéutricia) qui concentrentoire monopolisente poids

structurel en concentraptl us du 80 % dudelafiieré. f re dbéaffaires

L éoffre des entreprises du secteur est surtout une offre génétadistatreprises des différents

métiers qui composent la filiere ont tendance a produire une diversité de services et produits
plut!t qubé”™ se sp®ci aldewpreduitsgossibkes. Qette tendadce d e s
un positionnement généraliste estatilementnuancéedans @ux métiers de la filierela
fabrication ddéingr®dients et mati mDanscepr e mi
deux segmenisious avons pu identifier des positionnements différentiels pour une partie des
acteurs gi les composent. En effet, certains fabricaht® i n g r ®de iatiares premeetes

sont spécialisés dans les ingrédieniissésdans les produits affichant une promesbeauté»

et «bienétre». Une parti e des f alspéciaisem taps lab @xtraitg de®d i et
plantes.

Les fabricants de produits finalisdent le positionnement sur le marché ne correspond pas a
un profil généralists§ c o mmer ci al i sent wune grande diversi:i

également diversdévelopent des stratégies de distinction différentes selon la taille de
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IGentreprise. Les grandes entreprisggaceaux moyens financiers et humains dont elles
jouissent, proposent des produits destinés a la prévention de maladies spécdigues

| 6 accomp ag nstraitemens. Ldsepetiteall microentreprises se positionnent sur le
segment des produits bio etgamsainsi que sur le segment des produits a bése skul
ingrédient« exotique» & algues bretonnes, miel, plantes africaie$ié a un territoire o

une région. Les entreprises dont le positionnement sur le maedbedesurune spécialisation
liée a despromesses beauté» ou a des cibles groupe de populatios sont généralement des
entreprises de taille moyenn€e sont également des entreprises du secteur cosmétique

phar maceuti que qui endarsgpuwe eentt dddOwm es a voaigre fdai
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3.Les activit®s dobéor cConplérgeatg ni ti f d
alimentaires

Ce chapitre est consacré a la descriptioragdésités politiquesl 6 or dr e cogni ti f i c
du travail de terrain. I 1 pr ®sente | é&snvent
activités, ainsi que des acteurs en charge des l@ises e n 1 ulans ke secteur des

compléments alimentaires

La notaotni Widtc®s p ol i t»ifag ieférencedadxqpratjues de prodyiationt i f
et de diffusion de savoirs et ddargument s
compl ®ments alimentaires en F ditiuset&traversé¢lless 6 agi
des savoirs scientifiques, des arguments techniques, économiques, légaux, philosophiques ou
moraux visant a justifier laécessitétl 6 i ndt sBateurtet ainsi nuancer, affaiblir ou invalider

les savoirs scientifiques et argumede tout autre naturetilisés pour justifier un projet de

politique publique non souhaité par les acteurs économiques dans le dsaogmgléments

alimentaires, ou dans un champ affétaf. Tableal?).

Ces activitées comporterdans le cas desompléments alimentairedeux modalités : la

« productionorientéede connaissancesetle « cadragedu probléme et des solutions

Tableau2: Activités politiques cognitives

Modalités Activités Acteurs
dédiés
a. Production orientée de Financer des recherches favorables ChercheursThink
connaissances Participer & des événements scientifiques tanks Chargés
Isoler les informations positive€herry pick communication
datg) scientifique
b. Produire du doute Mettre en contradiction les enquétes Idem

Identifier des points de controverse
Souligner les limites de la recherche
Faire parler des chercheurgamis»

c. Recadrer les débats Mobiliser desgpersonnalités 1égitimes Idem
Organiser des événements scientifiques

Source Cortinas, J.& Benamouzig, D. (2019)Les activités politiques des entreprises de
| 6agr oal i me n:tumeicartegraghieRapporade eaherci{aonpubli€), 218 p.

44 Cortinas, J& Benamouzig, D. (2019. es acti vi t ®s pol itiques des en
en France une cartographieRapport de recherche (nguoiblié), 218 p.
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3.1lesmodalitésdes ct i vi t ®s doéordre cognitif

Dans le cas de l'industrie desmpléments alimentairetes activités cognitives impliquent
essentiellement la production et la diffusion de connaissances sur trois sujets différents. Le
premier théme concerne l'effet positif des compléments alimentaires et de leurs ingrédients sur
la santé. Il s'agitie (dé)montreique lescompléments alimentaires et leurs ingrédients sont des
vecteurs de prévention des maladies, voire de traitement de certaines pathologies. Dans ce sens,
on peut parled'uneactivité de production orientée de connaissancésblir une ligne de

recherchgguidepar | a qu°t epadavance r ®sul t at fi x®

Le deuxieme thémeadisle cadre deactivitéscognitivesconcerne la malnutrition et la seus
alimentation de populations spécifiguegnfants, personnes agées, malades. Le troisieme
théme sur lequel des connaissances sont produites et diffusées concerne le potentiel de
l'utilisation des compléments alimentaimmme stratégie de santé préventive et comme levier
pour la réductiordes codts des systémes de santé. Il s'agit d'une pratiqueadieage du
débat»*°. En d'autres termes, les industriels déplacent le débat de la questomgé&ments
alimentaireset leurefficacité pour la santé vers celle de questions sammomiques plus

larges.

En ce qui concerne la production et la diffusion des effets positifs sur la santérg#éments
alimentaireset de leurs ingrédients, les acteurs tedlstrie utilisent différents canaux.
Premiérement, I'industrie finance des programmes de recherche sur les effets positifs potentiels
des compléments alimentaires sur la santé. La plupart des fonds sont destinés a des équipes de
recherche dans des caguniversitaires publics. Ce financement est astgétemenpar les
entreprises du secteur ou indirectement par l'intermédiaire d'organismes créés par elles. Plus
précisément, on trouvddstitut Arkopharma des disciplines naturelles, propriété dupg
Arkopharma, IeComité international de nutrition, propriété du géant Herbalife, l'institut Olga
Triballat, propriété de la société Triballat Noyal, les laboratoires Sawefitis, Nestlé health

science, Nutricia et la société Thea Laboratdi@fs Document9).

4 Benamouzig, D., &ortinasMufioz, J. (2019)Les stratégies politiquegOp. cit.
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Documen® : Partenariats avec des centres de recherche Théa Laboratoires

Théa s'est engagé dans la construction de partenariats solides et durables en signant des accords de licence
avec des chercheurs, des Universités, des laboratoires pharmaceutiques ou des sociétés de biotechnologie

Coopération entre recherche publique et privée

Institut de la Vision

Théa est par ailleurs entré dans un nouveau mode de coopération entre recherche publique et privée en créant
une antenne de recherche au sein de I'Institut de la Vision. Installé a Paris dans le centre hospitalier des
Quinze-Vingts, c'est I'un des plus grands centres de recherche intégrée en Europe sur les maladies de la
vision. Congu comme un lieu de rassemblement et d'€changes, il réunit sur un méme site la recherche
fondamentale, clinique et industrielle, favorisant ainsi le partage des concepts et des techniques, la « cross-
fertilization » des compétences et 'émergence de nouvelles pistes de recherche. Son objectif est de trouver
des réponses thérapeutiques aux pathologies sources de malvoyance, telles que la dégénérescence
maculaire, le glaucome ou la rétinopathie diabétique.

Nutrition et maladies oculaires

Avec le CHRU de Bordeaux et Inserm U897

Dans le domaine des compléments hutritionnels & visée oculaire, Théa soutient I'étude “Aliénor”, mise en place
en 2006, qui est I'une des rares études épidémiologiques en cours, comportant a la fois des données
nutritionnelles et ophtalmologiques. Elie est réalisée grace a la collaboration de I'lnserm U 897 Epidémiologie
et Biostatistiques et le Service d'Ophtaimologie du CHU de Bordeaux. Ce programme constitue un outil
exceptionnel pour étudier le réle de la nutrition dans les maladies oculaires.

Partenariat avec

Ophta Biotech

Théa est partenaire d'Ophta Biotech, une association soutenue par Eurobiomed, réunissant des acteurs du
diagnostic, de la thérapie et de la recherche en ophtaimologie, autour d'associations de patients et visant a
favoriser I'émergence de projets ainsi que le développement de nouveaux outils au service des populations
malvoyantes.

Source Partenariats | Théa (laboratoirefea.com)

Parallelement a ces instances, Iteipestiun institut techniquegui développe derecherche

pour le compte des acteurs de la branche des plantes aromatiques, médicinales et a parfum.
L'une des missions de l'institut est d'étudier les avantages potentiels des plantes et de leurs
composants pour la saniéest dirigé par les acteurs économiqulesia filiere plantesAu

niveau international, les acteurs de l'industrie ont créé un institut de recherche spécialisé dans
I'étude des liens entre la nutrition, les nutriments et la santé. Il s'agit du Top Food and Nutrition
Institute (TIFN)“® financé mtamment par Nutricia filiale de Danone- et DSM nutrition

products francefabricant d'ingrédients pour le secteur despléments alimentaires

46 | atest news TiFN
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Les acteurs de l'industrie ne se contentent pas de financer des recherches montrant les effets
bénéfiques desompléments alimentairesir la santélls menentaussiune intense activité de
diffusion de cegtudesL'industrie organise des ateliers et déances d'information lors de
conférences scientifiques. En France, le congres de la Société francaise de nutrition sert de
plateforme pour diffuserle r ®s ul t at s do ®t ud effets iBeéBques de® e s

compléments alimentairssir la saté.

DocumentlO: Ateliers Arkopharma et Sanofi lors de JFN 2019

ATELIER LABORATOIRE ARKOPHARMA : SYNDROME DE LINTESTIN IRRITABLE - PRISE
EN CHARGE : APPROCHES NUTRITIONNELLES ET PLACE DES PROBIOTIQUES
SESSION SATELLITE | SALLE 14 - NIVEAU 1

ACCES LIMITE A 80 PERSONNES

e Un probléme de reconnaissance de la maladie
Jean-Marc SABATE (Bobigny)

e  Particularités pédiatriques
Jean-Pierre OLIVES [Toulouse)

e  Prise en charge avec stratégies nutritionnelles et place des probiotiques
Jean-Marc SABATE (Bobigny]

SYMPOSIUM SANOFI : PLACE DES COMPLEMENTS ALIMENTAIRES DANS LA PRISE
EN CHARGE DU STRESS

SESSION SATELLITE | LA NEF - NIVEAU O @&
Modérateur : Sandrine THURET (Londres) SANOFI u
e Neurophysiologie du stress et épidémiologie

Marion TROUSSELARD (Brétigny-sur-Orge])

e Impact du stress sur la neurogenése et réle des facteurs nutritionnels dans

la préservation de la santé mentale
Sandrine THURET (Londres)

e Bénéfices d'un nouveau complément alimentaire contenant magnésium, vitamines B,
extraits de Rhodiola et de Thé vert durant un stress psychologique aigu : résultats

d’une étude randomisée, en double aveugle, contre placebo
Louise DYE (Leeds)

Source Les Journées Francophones de Nutrition (lesjfn.fr)
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La diffusion du discours sur les effets bénéfiquesadespléments alimentairesur la santé

passe égalemeptr k& participationrd e | 6 i n dla frimationedesfessionnels de la
santéL 6 i n d u scomplémentsl alirentairesgne desaccords deollaboration avec des
universittsa f i n doéi nt ®gr e r cesdprofessiorinasde rmiotesspeaifiquesur s d e
lescompléments alimentaires la santéC'est le caspar exempledu partenariat signéntre

les laboratoires Besins et I'Ecole internationale et européenne de médecine périnatale et
reproductive de Florence, @mcore des accords signgzsla Fondation Sophia, propriété des
laboratoires Gedvrier, avec le College deshumatologues, le College national des
gynécologues, la Fédération francaise de formation continue en dermatologie et le College

national des enseignants générali€tes

La deuxiémeactivité cognitive identifiée dans le travail de terrain fait référence a la promotion

de motifsde consommatiorgui justifienten termes scientifiques wesoin de compléments
alimentaires. L'objectif est de démontrer la nécessit€ampléments alimentairgsutdt que

leur efficacité. A cette fin, les acteurs du secteur produisent et diffusent des connaissances
relatives aux carences nutritionnelles de certs@ggnentsle la population. Ces connaissances
peuvent concerner des carences nutritionnelles liéeg &tape de la vie ou a un événement
extraordinaire de la vie grossesseallaitement(cf. Document 1). Elles peuvenggalement
concernetes carences nutritionnelles liées au développement et au traitement d'une pathologie
- cancer, maladie d'Alzheimer, épilepsie @bcumens 12 et 13, etc. Enfin.elles concernent

lesproblemes nutritionnels liés aux situations de pauvret®(fumentl4).

47 . Site de la Fondation SOPHIA (sopfndationgenevrier.org)
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Documentll: Carences nutritionnelles de la femme enceinte selon PileJe

La vitamine B9

Son role est capital chez la femme enceinte. La vitamine BS ou acide foligue intervient dans la fermeture du tube neural de
I'embryon. En cas de carence, elle entraine des malformations de la future moelle épiniere du bébé (spina bifida) qui
peuvent étre a |'origine de graves handicaps voire de décés chez I'enfant 2 naftre. La découverte de cette malformation conduit
le plus souvent a une interruption médicale de grossesse.

On estime que prés d'une femme sur 2 en dge de procréer présente un déficit en vitamine B9 et est donc exposée a ce
risque.

En prévention, les autorités de santé recommandent une supplémentation en acide folique pour toutes les femmes, 4
semaines avant la conception et jusqu’a 8 semaines d'aménorrhée, a la posologie de 0,4 mg par jour. Chez les femmes a risque

élevée (antécédents de malformations), cette supplémentation est réalisée & dose plus importante (5 mg par jour) par des
médicaments.

Source PiLeJe | Les déficits en micronutriments et leurs conséguences
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https://www.pileje.fr/expertises/micronutrition/deficits-micronutriments

Documentl2: Maladie de Crohn et dénutrition selon Nestlé Healtlence

MALADIE DE CROHN - TRAITEMENTS ET SYMPTOMES

LA MALADIE DE CROHN
MALADIE DE CROHN : SYMPTOMES ET TRAITEMENTS

La maladie de Crohn est une affection inflammatoire du tube digestif évoluant par poussées, qui peut toucher principalement l'intestin gréle et le
cdlon. L'une de ses conséquences directes est la dénutrition.

Maladie de Crohn et Maladies Inflammatoires Chroniques Intestinales : symptdmes La maladie de Crohn est caractérisée par I'inflammation de la paroi
d'une partie du tube digestif. La maladie de Crohn fait d'ailleurs partie des MICI (Maladies Inflammatoires Chroniques Intestinales). Cette inflammation
est source de Iésions destructrices.

L'état du patient est caractérisé par la nature « cyclique » des symptomes. En effet, les Maladies Inflammatoires Chroniques Intestinales sont souvent
caractérisées par une alternance de poussées, dont la survenue est imprévisible, et de phases de rémission plus ou moins prolongées.

Durant ces phases de rémission, I'activité de la MICI est stabilisée. La diminution des apports nutritionnels est la cause d'une dénutrition a prendre en
charge dés les premiers signes.

Source : https://www.nestlehealthscience.fr/nogepertise/pathologiedigestives/maladie

de-crohnradulte
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Documentl3: Définition de la malnutrition selon MNI

¥
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What is Malnutrition?

Malnutrition, also called undernutrition or disease-related malnutrition, is a condition where patients are
not getting the right nutrition in the right amount to sustain their health. Malnutrition occurs when patients
are not able to meet their nutritional needs via the normal diet due to diseases, ageing and/or side-effects
of medical treatment (e.g. cancer).

Malnutrition is a condition that affects 33 million people in Europe.
Malnutrition can affect everyone, including:

+ 1in 3 patients in care homes

+ 1in 3 older people living independently

+ 1in 4 patients in hospitals

+ 1in 3 cancer patients

Malnutrition is associated with higher complications rate and risk of infections, longer hospital stays and
increased mortality.

Malnutrition costs an estimated €170 billion a year to European countries.

Below you can find an MNI Infographic that summarises the prevalence, consequences, and estimated
costs of malnutrition and it highlights recommendations to tackle it.

Source What is Malnutrition? Medical Nutrition Industry (medicalnutritionindustry.com)
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Documentl4 : Cr ®at i on d Garencesiem\dtannespar fa fohdati®n Sight and
Life

Research: Hidden Hunger Index and Maps

Goal: Provide a visual advocacy tool to document the extent of micronutrient
deficiencies globally.

Together with leading academic insfitutions, Sight and VRt GO
Life has developed a Hidden Hunger Index and maps, - F; *"4!. _
which highlights the critical issue of hidden hunger 5, eei:f S NS
using existing data on anemia due to iron deficiency, ' : e
vitamin A deficiency, and stunting (used as a proxy
indicator for zinc deficiency).

g

Mg 2l M 1Ly e, |rem 1 ns Vi in & Dofichms e
Frmnanran il il e Bl

The Hidden Hunger Index is a ranked index of countries affected by multiple
micronutrient deficiencies and are updated on a regular basis. The index and maps are
an advocacy and accountability tool to show the extent and progress of addressing
hidden hunger in countries or regions.

Partners: Johns Hopkins University, World Health Organization, Fred Hutchinson
Cancer Research Center, DSM, Imperial College

Download the Hidden Hunger Index executive summary here.

Source https://sightandlife.org/ourwork/#research&id=1041&f=all

Cetteactivitte st mi se en Tuvre par un certain nombr ¢
entreprises du secteur. Il s'agit de la Fondation Floééée par les Laboratoires Théa, de la
Fondation Urgo- propriété des Laboratoiretu méme nomdu Nestlé Nutritioninstitute -

propriété de Nestlé Health Science, dEdadationSight and Life- liée a DSM, de la Medical

Nutrition International Industry uneorganisation patronakréée par, entre autres, Nutricia et

Nestlé, et de I'European Nutrition Health Allimcune ONGfinancée entre autres, pagl

Medical nutrition international industry
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Comme poures connaissanceeelatives al'efficacité descompléments alimentairesur la

santé, les organisations que nous venons de mentionner ne se contentent pas de produire des
connaissances sur les carences nutritionnelles de certains groupes de popdlason

s 0 o c caugsiderdiffuser ces connaissances gifférents canawEllesassistent, financent

et organisent des sessions lors de congrés scientifiques : Journées francophones o, nutrition
Journées de nutrition clinique, European conference on sensory and consumreh’fesea
Congres on clinical nutrition and metalsoi*®, Congrés annuel de la European Society for
pediatric Gastroenterology Hepatology and NutrittpnCongrés de la British society of
pediatric gastroentorology, I'hépatologie et la nutriti@ongreés de 1&ociété européenne pour

les troubles de la déglutitiorGongrés de laSociété de meédecine gériatrique de I'Union
européenm, Congrés international sules erreurs innées du métabolisn8mposium
nordique sur l'allergimu encoreCongrés de le5ociété européenne de soins infirmiers en

oncologié®.

Enfin, les acteurs chargés de produire et de diffuser les connaissances sur la malnutrition et la
dénutrition dans des populations spécifiques disposent, pour la plupart, de pages web, de blogs
et de bulletins d'information destinés a diffuser ces coraraiss. Nestlé health science a
également une publication indexéans la base de données Medline/PubMbss Annales

Nestlé Cette revue est publiée en anndgda revueéAnnales de nutrition et métabolisme

Le troisieme et dernier sujet de production scientifique par l'industrie des compléments
alimentairescorcerneld i n tde® tdmpléments alimentairgsur la réductiondes codts des

systémes de santBes acteurs du sectenre t t e nt upenstraiégiaerpmmotion des
compléments alimentaires qui releve typiquement des situatiodees par la sociologie des

problémes publi®. Ces acteurspérent un travail de constructiontellectuelled 6 un  pr ob |l ~ m
social,ici les dépenses élevées et croissantes des systemes de spattgrédes solutions
disponiblesqui leur paraissent préférables, ici les compléments alimentdluess.question

ddune caus al aux @lutbrssouwhaitées parednpRoenoteurs desompléments

alimentaires, qui se transforment ici, dans le vocabulaire de la sociologie des problémes publics,

48 | es Journées Francophones de Nutrition 2019 | Nestlé Health Science (nestlehealthscience.fr)

49 Sensory and consumer testing methodologies highlighted at Eurosense conference | Danone Nutricia
Research (nutriciaresearch.com)

50 Nutricia | Congresses (nutriciacongresses.com)

51 Nutricia | Congresses (nutriciacongresses.com)

52 Nutricia | Congresses (nutriciacongresses.com)

53 Events- Medical Nutrition Industry (medicalnutritionindustry.com)

5 Neveu, E. (2015)Sociologie patique des problémes publiddaris:Armand Colin.
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https://www.nutriciaresearch.com/sensory-and-consumer-testing-methodologies-highlighted-at-eurosense-conference/
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https://medicalnutritionindustry.com/news/events/

en « entrepreneurs de caus®. Cet exercicenécessiteun choix des causesisceptibles de
rendrecompte du probleme ce choi x s Beactusioodropaaugansaangbssiloles

mai s moi ns directement i nt ®r e.slsirdostrie sles pour
compléments alimentaires limigensiles problémeselatifs aufinancement des systémes de

santé a la aissance des dépenses liées au vieillissement de la populatiDo¢afnentls),

en faisant abstraction ddautres causes I mg

technologique par exemple.

Une fois les causes du probleme choisies, les acteurs du secteur pganeert unsolution

qui leur conviene, ici la promotion dwselfcare. Le selfcareest une catégorie indigene utilisée

par | 6i ndustrie. El'le fait r®f ®r ence ~ une |
en matiecredesanté f aire du sport, manger ®quilibr®,
bilans périodiques deasté, consommer de compléments alimentaires etc. Il est question de
promouvoir une politique basée sur la modificatiola@romotion de certains comportements
individuels plutot que sur les causes sextimicturels des problemes de santé publigamte

laqual it ® de | fesifiéfatites somihladan poliutions envirgnnementalgsar

exemple) °°. La promotiond 6 upoligique de prévention tout au long de la gig permette a

la populatiord 6 a t t um age avaneé en bonne sayparait comme un moyeieréduire la
pressiorbudgétaires 6 e X e r lesasystéemes dersanEour construire ce ty
I'industrie met en avamtesétudes qui démontrent le réle des compléments alimenthires

laprévention de pathologiésardiopathies, alzheimer, Arose etc.jcf. Documentl6).

% Cobb R.W., EldeC.D., 1972 Participation in American politics. The dynamics of agebdéding,
Baltimore (MA) : Allyn and Bacon.

6 Voir sur ce sujet:

Bergeron H.Castel P., et a(2010).Regar ds cr oi.P&is: Editioms dd SaraébP@ssestd®
Sciences Po.

Boubal, C. (2019) . L 6 ar t Relee franeaisgpde sociaoghil3),el57n er | e s
481.

DubuissorQuellier, S. (2016)Gouverner les conduiteBresses de Sciences Po.
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Documentl5: Le financement des systémes publiques de santé comme probléme social selon
Synadiet

' Une population francaise || Une espérance de vie
« vieillissante » rallongée mais pas forcément

_— o ) en bonne santé
Selon les projections, d'ici 2050, la population
francaise comptera plus d'un quart de
personnes de plus 65 ans et plus d'1

personne sur 10 aura plus de 80 ans 5.

Le vieillissement de la population est da
notamment aux progrés de la médecine et a
I'augmentation de |'offre de soins. Entre 1970
et 2017 I'espérance de vie a 65 ans n'a cessé
d'augmenter, avec un gain de 5,4 années de
vie en moyenne pour les femmes comme
pour les hommes '©.

5%

Cependant, ces années supplémentaires ne
sont pas nécessairement vécues en bonne
santé. En effet, en France, seulement 48%
de I'espérance de vie a 65 ans est vécue en
bonne santé . q

43% ‘

des personnes
de plus de 65 ans
se déclarent

en bonne santé. I ‘

2050

(projection)

® +65ans @ -65ans

@® +80ans @ -80ans

Source: Synadiet
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Documentl6: Le financement des systémes publiques de santé comme probléme social selon
| 61 ADSA

THE IMPACT OF THE
AGEING POPULATION

With people living longer, there are a number of chronic health conditions associated with ageing
that are already placing a heavy burden on healthcare systems, and which look set to continue to
do so. As we age, our risk of developing one or more of these conditions increases, and therefore
so does the likelihood that we will need medical treatment.

A significant body of scientific research indicates that many of these conditions are largely
preventable if certain nutrients in the diet are consumed at sufficient levels to prevent a range of
commeon health conditions. In such cases, food supplements might offer a straightforward and
convenient option.

In fact, to this point, a limited amount of research has already been conducted to explore whether
and to what extent dietary supplementation regimes can help consumers maintain their health
and reduce the likelihood that they will need medical treatment.

The research has looked at 2 number of condition-specific areas, including heart, bone and

eye health, among others. All of these conditions are strongly associated with ageing and are
disproportionately prevalent among older consumers. As a result of this work, a pattern of
evidence is now emerging which indicates that more widespread regular consumption of food
supplements could reduce the need for older people to access medical treatment. In turn, this
has the potential to generate savings for healthcare systems, freeing up money which can then be
invested elsewhere.

The studies in question have been conducted in North America, Europe and Asia-Pacific. While
it is true that more research is needed, initial findings are highly promising. In fact, the available
evidence at hand suggests substantial savings could be realised and indicate that this is a topic
worthy of attention by authorities worldwide.

Source: International alliance of Dietary/Food qu@mert association JADSA

La production et la promotion des connaissances liéeselfoare et a leurs effets sur les
systémes de santé publique sontig&sss par les organisations de représentation des intéréts du
secteur. En France, Synadiet s'est associé a I'InstituPsatitigé par un économist@our

57 Institut Santé Pour refonder notre systéme de santé (inssinte.org)
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https://www.iadsa.org/realising-healthcare-cost-savings-through-more-widespread-use-of-dietary-supplements
https://www.institut-sante.org/

développer des étudsar le sujetAu niveau européetiAssociation of sel€are industry® est
chargée de publier des rapports réguliers sur le sujet. Au niveau international, c'est
I'International Alliance of Dietary/food supplement associafilxDSA) *° qui assume cette

tache.

3.2Les acteurs desctivitiesd 6 or dr e cogni ti f

Lesactiviecsc ogni ti ves sont essentiell ement mises
(n=11) liés aux entreprises du secteur aux syndicats patronaudu secteur (n6). Les
fondations et les instituts sont pour la plupart créés par une entrejansis que les
associations d'employeurs représentent les intéréts d'un grand nombre d'Retenrdes
entreprises représentées dans notre échantillon (n=4468, dix d'entre elles disposent
d'instituts ou de fondations qui mettent en pratiquead#sgitéscognitivesde facon autonome.
Laplupart des acteude la filiere dépendedionc,d ans | a mides e ¢ gcpvikds d 16 e
d'acteurs intermédiairetont la fonction est de synthétiser les points de vue de la diversité des

acteurs qui les coposent.

Tableau3 : Acteurs desctivitéscognitives

Entreprises/ Fondat i|] Syndicats patronauxinstituts des

syndicats patronaux

Comité international pour la nutritiq European Federation oAssociations of
(Herbalife) Health Product Manufacturers (EHPM)
Fondation Sight and Life International alliance of dietary and fot

supplements AssociatidfADSA)

Fondation Sophia ( Genévrier) Iteipmai (filiere PPAM)
Théalaboratoires Medical nutrition insternational industn
(MNI)
Fondation Urgo ( Urgo laboratoires) Synadiet
%8 AESGP

¥ HCCS_ReporEBOOK-(ISBN-9781-99959923-2).pdf (amsiadsa.s3.ewest2.amazonaws.com)
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https://aesgp.eu/
https://ams-iadsa.s3.eu-west-2.amazonaws.com/resources/244d5d16-0030-4eaa-a932-21ff9a653d42/HCCS_Report-EBOOK-%28ISBN-978-1-9995992-3-2%29.pdf?X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=ASIASCE55NMNOUBWNL5T%2F20200915%2Feu-west-2%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Date=20200915T114413Z&X-Amz-Expires=900&X-Amz-Security-Token=IQoJb3JpZ2luX2VjEMf%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2FwEaCWV1LXdlc3QtMiJIMEYCIQCj6Tmy1HA60aMOSJarH3NArdQg8MCJEq1zajE%2BdserMgIhAIs2QhKJKMBO2ZO0GxENwZM4xracT1UY4Muv9HA5CLGFKr0DCND%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2F%2FwEQAhoMMTQyMDY1MTAxNTk0Igwtr1n%2BslM%2FB5m1FI0qkQPozdeYhiICVPhkHr5aPwYYctNXjpsRXWE0J2nFmwrHsOGpjx793MeWEnXpPFLfKAhSsiZ89Stvc8O6gm8UcSQxo9QloTGQ1ERIUYFz1tT%2FT23fR6ORQQ2hOItfWAIfguub8HCCLCIHrpeFSR4EYI6uMoS%2BpSnhJL46cqGmUMwTP8bZEZSY2zqvr5DC31wzu0H%2FrPapRaKYpomqmWt97n3%2BDV3zJ3wnQ8SO7xr9ZjGTvUorBkPjMtrXvcIjHAmCPrA8AyBHBKCS6xQkXpBSVvyNzu%2FgPAUBt1yvj4Nj4Cy%2F%2Bu14PVqWB7HlzwyWQuM2QtUrAi8VJuN5BPYVhL57ZXMl6NPc4AjEt%2BlPaTEr1nJ6hdocMtG30DRi4oAlIHqW84M5%2BZLrpEMOAlKJaXi%2B%2Fzddl1Sd6E29Q3J8SI7ENkFQgfZ3CN3CZakJuNmhQFEd81ly86%2BDM0Y8SpNvbD9uu5BcP2WUymM%2BnmDEIboz5J8H53aqD8vtegpTLADK5RLmUqHEkP7h6FJxp3Y%2FvvszW3jVMjDxzIH7BTrqAUrVKPOP1J%2FWQFQFkudzNC5ahLoWzqJW4HAVrcndrnj%2FpruhmpZiJEP1rf7Lu4r8ItXBfTQ6H2Xa5aCuxrrUZnfqP7duAvQlS42N1LPKZX6GJjKZCXVGx1InfIp5nndY4K8G2JinTcmxsvKUkxD12VUbpx2F4tbMCWhVV8w%2BEZZ0T4Ki%2BvThaObUivTh%2BvSgSEXI2Vh3XIqv4W7LCIqkZ7fkG9Ivt9ifOH0F0AS4APOcfqBxYdzyDHdhprio9kw%2FGSwpcivYUTNKWL3yu90xbDr9S%2BwMLgqPBKd4YgcKshnvW76bKxFN62t%2BfA%3D%3D&X-Amz-Signature=78056dd97697e93349968b8dd6bdca31a8e586ca8b3d9a78a6ee91723da89865&X-Amz-SignedHeaders=host

Institut Arkopharma discplines naturelley The Association of the European S€lire
Arkopharma) Industry (AESGP)

Institut Olga Triballat (TriballatNoyal)
Nestlénutripro

Nestlé nutrition institut (Nestlé)
Nutricia

Sanofi

Source Auteurs

Lesacteursgui di supces motr tded aut onomi e actlvaéscegnitivas mi s e
ont leurs propres instances dédiées a cette .thahgrande majoritéle ces acteurs sodes

entreprises dédiées a la production de produits finis{ad). Seulun act eur doéun
segmentl 6entreprdsepbDSH® dobunwlamisesel a v degactipittso pr e p

cognitives: la FondationSight and life.

Ce groupe ddacteurs c 0 mpgraedasd entnefdrises hage®en®r al e
spécialisées dans les produits techniques destinés a pallier les carences nutritionnellas liées a
prévention de certainepathologies ouen complément des traitemenéssociés a ces
pathologiesCes entreprises ne reprétan queld,60% (13/89)du total desentreprises de

notre échantillon mais elleoncentren60 % des entreprises qui disposent de leurs propres
organisationp our | a miGackvitéscagnifivesDe ptus,cas entreprises soes plus
actives dans | a midobsac teiApparaigsdatt en téteale liste Nutrigigp e  d
entreprise propriété de Danone, Nestlé nutri pro et Nestlé health $cropeété de Nestlé

Théa laboratoirest la Fondation Urgdcf. Graphique 4).

En résumé, ce sotdsentreprises intermédiaireslesgrandes entreprises spécialisgesfont
| e ¢ h o médicalisatiomescompléments alimentairetqui disposent déa plus grande

capacité d'action dans la productidnd c t cognitite® s
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Graphiquel4: Nombre activités cognitives par acteam 20192020
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Source Auteurs

Les différents organismes responsables du développemeattilégscognitivesentrent en
relation avec umertain nombre de scientifiques et d'universitaires. Associer ces scientifiques
per met aux act eur deuxidbiectdskes sceniifiquedideatd & & badadd e
productionde connaissancesiles a la défense des intéréts du secteaur présence apporte

en outreunelégitimité scientifiqueaux connaissances produifes lesacteurs économiques.

Ces scientifiquepeuvent étréntégrésauxcomités d'experts mis en place par les entrepeises
leurs organisations connex@sndations, instituts, organisations patrosalds peuvent aussi

étre régulierement invités a intervenir dans les forums et publications produites par ces

organismes.

Le travail de terrain a permis d'identifier 42 sciies liés a l'industrielescompléments
alimentairesCes scientifiques ont essentiellement ttoig p expertsadifférents. Peuvent
toutd'abordétre identifiédes experts dans le domaine de la nutritivmainespécialisés dans
les liensexistantsentre nutrition esanté(cf. Documentl?7 et 18). Il s'agit dechercheurgayant
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une formation en biochimie, gsharmacologieou enmédecine Ces experts sont lgdus
nombreuxdu groupe que nous avons pu identifler30/42) lls sont liés & de grandes
entreprises pharmaceutiques et agroalimentaires (n=15), a des organisations de représentation
d'intéréts (n=10) et, dans ub&n moindre mesure, a des petites ouygrmnes entreprises se
consacrant exclusivement a la production de produits a base de plantet.¢ssayoirsen

matiére denutrition humainedeviennentde ce faitcentrauxdans lesactivitéscognitives de

I'industrie desomplémentalimentaires

Documentl? : Profil Chercheur nutrition humaine 1

Mationalité : France

Biographie :
Le Professeur est chef du service de
nutrition pédiatrique a I'Hopital (Paris).

Docteur s sciences, c'est un spécialiste de 'obésité et il
dirige la formation universitaire « Obésité de I'enfant et
de l'adolescent » & la faculté de médecine Pierre-et-
Marie-Curie.

Le livre « Obésité de I'enfant » veut &tre un ouvrage de
vulgarisation & metire entre toutes les mains. Il fait le
point sur l'obésité infantile souvent présentée comme
étant au moins un probléme de santé dite « publique »,
sinon un probléme de société.
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Documentl8: Profil chercheur nutrition humaine 2

Netherlands, was awarded a SCOPE National Fellowship in 2004.

Pierre specialises in (neuro) endocrinology and obesity. He has worked for over 20 years in the
Endocrinology Department of the University Medical Centre Utrecht on a PhD thesis on obesity
research. 15 @ member of the European Association for the Study of Obesity (EASO), is
recognized as a European member of SCOPE (the Specialist Certification of Obesity Professional
in Europe) and has been part of the board of the Dutch Association for the Study of Obesity. He
has (co-) authored over 60 scientific studies on obesity and endocrinology and currently serves on

several boards including the Dutch Society for Internal Medicine.

Le deuxieme profil d'experts identifiés est celui des écononspisalisés dans I'économie
des systemes de santé (n=6/42) Document @ et 20). Ces économistes sont essentiellement
liés aux organisations patronales du sectBuoreffet,ce sont elles qui sont responsables du

développement et de la diffusion de kerhe.
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Documentl9: Profil économiste santé 1

est un professeur d'économie trangais né
le 28 décembre 1944 & .11 est titulaire de la
chaire d'économie et de gestion des services de santé du

et

MEmDre ae IAcademie aes tecnnologies. Il a été
directeur général des hopitaux.
Ingénieur agronome de 1'Institut national agronomique
Paris-Grignon, il a également un MBA et un doctorat en
socio-économie de 1'Université Cornell aux Etats-Unis.
Economiste spécialiste des hépitaux, il est trés critique
du systéme de santé francais, dénongant le peu
d'attention accordée au malade et la trop grande
intervention de 1'Etat[3]. Il plaide par exemple pour une
plus grande autonomie des hopitaux et dénonce les
acteurs des hopitaux, qui, selon lui, « confondent service
du public et service public, voire défense du statut public
». Il dénonce la centralisation excessive du systéme de
santé et préche pour l'autonomie compléte des
établissements hospitaliers.
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Documen®0: Profil économiste santé 2

est économiste, specialiste des questions de protection sociale et
de santeé. Il est Professeur déconomie, affilie a 'ESCP Europe, et enseigne aussi 4
Sciences Po Paris. Il mene de nombreux travaux de recherche en économie. Référent

en France en économie de la sante, il est regulierement sollicité par les médias.
Il est laureat du Prix BFM Business du meilleur livre de léconomie de I'annee 2020.
Il est membre libre de ['Académie Nationale de chirurgie depuis Juin 2020.

Il est expert depuis 2015 aupres du Sénat sur les questions de protection sociale.

Le troisieme et dernier profil mobilisé par l'industrie dans ['élaboration deactastés
cognitives esteluid éxpertgddans le domaine defantes et de leurs effets sur la santé (n=6/42).

Il s'agit d'un profil moins académique que les précédents. Ainsi, on trouve des universitaires
mais aussi un pharmaciebun médecin de ville. Ces experts des effets bénéfiques des plantes
sur la santé saressentiellement mobilisés par la société de produits naturels Arkopbarma

I 6 i nlweipmatcréé par les acteurs de la filiere francaise des plantes a parfum, aromatiques
et médicinales. En ce sens, nous pouvons dire qu'il ydgealageale statut sientifique entre

ces experts, les experts non universitaires, et ceurrjlété préalablement mentionn€e
déséquilibre suggeta capacitées entreprises pharmaceutiques et du secteur agroalimentaire
a mobiliser des experts plus Iégitindzmns le cmp scientifique par rapport anapacitésles
entreprises qui se situent dans le segment des pradatsirels», « écologiques, «locaux»

(cf. Document2l).
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Documen®1: Comparaison des comités d'expeaitarkopharma et d'Herbalife

Le conseil scientifique

Animé par un comité de pilotage pluridisciplinaire, UInstitut Arkopharma des Disciplines Naturelles s'appuie sur un Conseil
scientifique composé du :

« Docteur Patrick AUBE, médecin généraliste a Pont 'Abbé ;

- Professeur Jean-Plerre OLIVES, pédiatre et gastroentérologue a Toulouse ;

» Monsieur Laurent MIFSUD (pharmacien), titulaire de la pharmacie le Salamandrier a Draguignan ;
+ Docteur Daniel SCIMECA, médecin phutothérapeute.

Docteur Patrick AUBE Professeur Jean-Pierre OLIVES Docteur Laurent MIFSUD

Médecin généraliste @ Pont UAbbé. Pédiatre et gastroentérologue a Titulaire de la pharmacie le
Toulouse. Salomandrier @ Draguignan.

Docteur Daniel SCIMECA

Médecin phytothérapeute et président
de la fédération francaise des sociétés
d’homéopathie.

Source Notre organiation | Arkopharma
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https://www.arkopharma.com/fr-FR/notre-organisation#:~:text=Anim%C3%A9%20par%20un%20comit%C3%A9%20de%20pilotage%20pluridisciplinaire%2C%20l%E2%80%99Institut,le%20Salamandrier%20%C3%A0%20Draguignan%20%3B%20More%20items...%20

LOUIS PROFESSEUR DR.
IGNARRO DAVID LINONG
Titulaire d'un HEBER** Jl
SpcioriitEat ) Titulaire d'un Doctorat '/ / Repré
du Prix Nobel® 5 4 plesentant
Président du NAB Chinois du
) Herbalife et Directeur Comite
En savoir plus sur . .
leiislanans. 0 du Centre de Nutrition International
- Humaine de I'UCLA. pour la
nutrition.
RALPH STEVE NIKOLAOS
ROGERS HENIG ' SITARAS
Représentant o Représentant Ecrivain et

britannique du
NAB.

Scientifique en
Chef Emérite

conférencier,
spécialiste dans le
domaine de la
digestion et de la
nutrition.

JULIAN
ALVAREZ
GARCIA

Spécialiste en
médecine du
sportetde
I'éducation
physique.

PROFESSEUR
LAZLO
HALMY

Membre du comité du
Programme National
Preventif et Curatif des

Maladies
Cardiovasculaires.

PIERRE
ZELISSEN

Spécialiste en
(neuro)
endocrinologie et
obésite. Membre
de I'Association
Européenne pour
I'Etude de
I'Obésité.

MARION
FLECHTNER
- MORS

Téte de l'unité de
recherche clinique
en nutrition et du
groupe de
recherche clinigue
sur I'obésité.

PROFESSEUR
|ALLA
-~ POGOZHEVA

~ | Directrice du Comité

| Médical de Nutrition de
la Société Moscovite
des Therapeutes et
directrice du Comité de
Nutrition Médicale de
I'Académie des
Sciences Médicales

Russes.

Source Herbalife- France- Members Comité International pour La Nuturition (herbalifefrance.fr)
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https://societe.herbalifefrance.fr/members-comite-international-pour-la-nutrition

3.3.Synthése Les Gmpléments alimentairgsin vecteur de la politique de

santé

Les acteurs du secteur desnpléments alimentair@esettent en pratique deuxtypg act i vi t ®
cognitiveslls mettent o ut @rd aubva red d e sdepsotiuctiart d& gonrmaissances»

qui visent a produire des connaissances orientées vers des résultats qui leur sont favorables,
commedes effets potentiellementositifs sur la santdJne autrestratégie cognitiveeléve

d 6 une sld«cadrag®duidébat Elle consiste anettreen avantine certaine formulation

d 6 ynoblemegénéral,dont la causalitprésuméeest envisagée partir dessolutions dont

dispose celui qui énonce le probleméllus concréetement, des acteurs du secteur des
complémentsalimentaires mettent en avaet « probleme de la malnutrition et de la sous
alimentation» et le « probleme du déficit financier des systemes de santé publjqueur

lesqueldes compléments alimentaires apparaissent comme des solution&titilebleaud).
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Tableaud : Synthése des activités politiqgues cognitives de la filiere

Modalités Activités Arénes investies

a. Fabriquer de la connaissance
«orientée»:

9 Production Financer des recherches favorables Universités et centres de
connaissances sur CA et Participer a des événements scientifique recherche publics, Congré
effets sur lssanté Financement de formations destinées au annuel de la Société

professionnels de santé frangaise deutrition,

College de rhumatologues
College national de
gynécologues, Fédération
francaise de formation
continue en dermatologie,
College national des
enseignants généralistes.

c. Recadrer les débats

1 Promotion probléme Financer des recherches sur le théeme de Jourrées francophones de
malnutrition malnutrition et aux carences nutritionnell nutrition, burnées de
Participer & des événements scientifique nutrition clinique,

European conference on
sensory and consumer
research, Congres on
clinical nutrition and
metabolism, Congrés
annuel de la European
Society for pediatric
Gastroenterology
Hepatology and Nutrition,
Congres de la British
societyof pediatric
gastroentorology,
hépatologie et la nutrition,
Congrés de la Société
européenne pour les
troubles de la déglutition,
Congrés de la Société de
médecine gériatrique de
I'Union européenne,
Congrés international sur

1 Les CA vecteur réduction Financer des recherches sur le théeme di les erreurs innées du

dépenses santé (sefire)  dépenses de sargéles CA métabolisne, Symposium

nordique sur l'allergie ou
encore Congres de la
Société européenne de
soins infirmiers en
oncologie, les Annales
Nestlé.

Institut santé, Association
of selfcare industry,
International Alliance of
Dietary/food supplement
association

Source: Auteurs
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Les acteurs charg®s de tlyg easivigbhdogretimessbntlesr e d e

entreprises du secteau desfondations et institutg u 6 el | e s ¢ r @s organisinesc e t
sont essentiellement responsables desvités visant a promouvoir le probleme de la
malnutrition et de la soeaslimentation(cf. Graphiquel5). Les organisations d'employeurs du
secteur songuant a ellegprincipalement chargées de promouvoir la question des colts des
systemes deanté(cf. Graphiquel6).

Les activités cognitives du secteur sont essentiellement menées par les entreprises qui
fabriguent des produits fils et, plus spécifiguement, par les grandes entreprises
pharmaceutiques et agroalimentaires spécialisées dans les produits ddatprésention de
certainegathologies ol 6 a ¢ ¢ 0 mp a gtraieemeasnqti lewrsesenassocies(Nestlé,
Nutricia, Sawofi, Théa laboratoires, UrdoLes autres entreprises du secteur n‘ont pas
d'aut onomi e dans |aatvitbsetagisseatollectivementau tralerdes e s
organisationpatronales du secte(of. Synadiet|ADSA, AEGSP, MNI).

Afin de mettre el u v lesactivitéscognitives, les acteurs du sectbanéficient du concours

d @n certain nombreéle chercheurgéunis au sein deomitésd 6 e x mis ent pkace par ces
acteurs Lesscientifiquessollicités par l'industrie sont pour la plupart des chercheurs dans le
domaine de la nutritiohumaineet dans une moindre mesure des économistes de la santé et des
experts des relations entre plantes et s&@d8experts sont mobilisés differemment selon le
type dentreprise etelon leupositionnement sur le marcdés compléments alimentairégs
grandes entreprises pharmaceutiques et agroalimentaires du segmeringdéments
alimentaires< médicalisés> mobilisent des universitaires de haut niveau dans le domaine de la
nutrition humaine Les entreprises du segmergroduits naturels mobilisent des expertpas
toujours académiques, dans le domaine des relatiemse plantes et sant&nfin, les

orgarisationspatronalesnobilisentsurtoutdeséconomistes de la santé.
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Graphiquel5: Modalités activitéscognitives par acteur de la filiergdonnée0192020)
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Graphiquel6: Modalités activités cognitivespart y p e
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4. lesactivitiesd e r epr ®s e n des tcteorside h Glierede®r ° t
Complémentslimentaires

Ce chapitre est consacré a la description des activités politiguee pr ®s ent ati on d
identifiées lors du travail de terrai@es pratiques font référence a toute activité visant a
augmenter | a recevabilit® des ®nonc®s produli
la décision publique sur des sujéits, de prés ou de loin, a la régulation des compléments

alimentaires et de leurs ingrédients.

Comme nous | daasnasdravaux it lasbattivités politiqued d u taatears
économiqueslu secteur agroalimentaire en Freii¢ef. Tableau 5)lesadivités relationnelles

de représentationd 6 i nt ®r ° Bte diypsées \ere tnofs groupes. Un premier groupe
concentre les activités visant a faire circuler les prises de positions des acteurs du secteur aupres
des ®l us et ddéautres acmiseuwen sirculdtien desaprisdsRdei s i o
position»). Un deuxiéme groupe concerne les activités visant a construire des alliances avec
ddbautres acteurs, en dehors du champ politio
| 6i nducsrt®aitei o(n¢»)dEnfan uh trosiante yupe associe leBvaés a travers

lesquelles des acteurs économiques cherchent a se substituer aux acteurs politiques
(« substitutiondu politique»). Lestroistypes @ act dei tr@gp r ®s entsanti on d

présentes dans le travail politique des acteurs dedeefilescompléments alimentaires

80 Benamouzig, D., & Mufioz, J. C. (2019). Les stratégies politiqu@gs. cit.
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Tableau5: Activités politiques deepréseta t i on do6i nt ®r °t s

Modalités Activités Acteurs dédiés
a. Faire circuler les énoncés  Ecrire aux décideurs Entreprises, Organisme:
Fixer des rendezouspolitiques repr®sentan
Participer aux auditions parlementaires Responsables affaires
Siéger dans les instances dédiées réglementaires,
Participer aux groupes de concertation Responsables affaires

Organiser des ®v ne me rpubliques
Organi ser des visites

Financer des clubs parlementaires

Relations publiqgueé avant ages, c:

b. Cr®ation ¢ Alliances avec dobéautr eldem
Partenariats avedes collectivités locales
Publirédactionnel en presse écrite
Soutien a des émissions audiovisuelles
Voyages de presse thématiques

c. Substitution du politique Autorégulation Idem
Pressions directes sur des décideurs
Activités législatives (rédaction amendements,
propositions de loi, animation parlementaire)
Activités de promotion de la santé publique
(équipements et événements sportifs, animation
cantines, programmes

Source Cortinas, J.& Benamouzig, D. (2019)Les activités politiques des entreprises de
| 6agr oal i me n:tureicartegraghieRapporade eaherche (npublié), 218 p.

4.1l es modalités deactivitesd e r epr ®s ent ati on doi nt @

L'un des principaux problemes identifiés par I'industrie pour son développgenéaticadre
réglementaireencadranta production et la commercialisationsdt®mpléments alimentaires

Pour les acteurs du secteur, les procédures d'évaluation pour daigarides demandes

doéal | ®uea tles alés commerciales du secteur, sonsidéréestrop colteuses et
incertainespour les actewrde lafiliere. Selon ces acteurte cas des allégations liées aux

produits d'origine végétale gsradigmatiquele ces difficuté Les demandes dodal | «
produitsabasdepa nt es f ai t esentep atentalephisumdeu «dti rziaé dans d o anr
les instances européenfles.e deuxiéme probléme réglementaire identifié par l'industrie
concerne le fait que la |égislation européenne sucdespléments alimentairestvariable en

fonction ducontexte nationaEn effet, les critéres peuvent varier d'un pays européen a l'autre

61 Cette attente e$ti ®e ~ |l a recherche débune m®t hode doé®v al
| 6EFSA | es r®ferentiels do®valuation utilis®s
sont pas adaptés aux plantes.
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guant au type d'ingrédients autorisés ou quant aux quantitématesd'un ingrédient autorisé
dans un produiCelaest selon le secteugne difficulté majeuren ce qui concerne la lisibilité

du marché desompléments alimentaires

Pour faire face a ces phénomenes, l'industrie propose deux types de solutions. La premiére
consiste a extraire lesompléments alimentairau cadre de référence de la réglementation
alimentaire en créant un cadre réglementaire prajames le style du méde canadieft, qui

porte sur les duits de santé naturelcf. Document22). Contrairement a la réglementation
européennela réglementation canadienaatorise des allégations de safdadéessur des

«usages traditionnels:il no6est pas n®cessaire de prouver
doéun i rsdriéBuadigonnellement utilisé pole traitementiecertaines pathologiés

Cette proposition a long terme coexiste aves propositions a plus court terme concernant la
|égislation en vigueur. L'industrie propose gag@tocédure ddemande d'allégations liées aux
compléments alimentairese fondesur une démarehplus collaboratvee nt r e | 6 EFSA e
industriels L6 i ndu st r iuee prdcgdure matéssoumission des dossierslatifs aux
allégationsa u pr s d afin dedoBrfaiBeAen amorde | 6 ®1 abor ates on de
potentielles faiblesses de la demaniie@st égalemet proposé de procéder a une véritable
harmonisation de la |égislation européenne sur la compositiocodgdéments alimentaires

Enfin, l'industrie propose une méthodologie pour I'évaluation des allégations liées aux produits

a base de plantes afin debtiEjuer ce dossier au niveau européeastte méthodologisuggere

de passer d'un réginded ® v a lbinairg basé sur I'approbation ou le rejet d'une allégaéion

un régimegraduel qui permettrait des allégations de natuliférentes, plus ou moins

explicites quant aux liens enttempléments alimentaires santé, en fonctiotles niveaux de

preuve existantsutilisation traditionnelle, preuve scientifique sans essai clinique, preuve avec

essai clinique, etc.

62 Produits de santé naturel€anada.ca
83 Par traditionnellemen | a r ®gl ement ati on fait r ®f ®r e nle pays’ | 6us a
pendant une période donnééangt ou trente ans en fonction des cas.
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https://www.canada.ca/fr/sante-canada/services/medicaments-produits-sante/naturels-sans-ordonnance.html

Document22 : Proposition doéune nouvelle m®t hodol «
produits a base de plantes

Le Groupe de projet Allégations Plantes (Option 2B)

Le groupe de projet « Option 2B» a pour objectif de défendre

la création d'un cadre réglementaire spécifique aux compléments
alimentaires a base de plantes alliant les aspects qualité, sécurité

et allégations. Le groupe avait finalisé en 2018 une proposition
d'évaluation graduée des allégations. Le modeéle a été présenté

au groupe scientifique. Suite a différentes réunions d'échange

entre les deux groupes de projet, le modéle a été ajusté en 2019

et étayé notamment au niveau des preuves nécessaires pour chacun
des grades du modele. Le modéle d'allégations graduées arrive
maintenant a son terme, celui-ci va donc étre présenté a des experts
Plantes, comme Robert Anton et Ambroise Martin,... au cours d'un
Workshop début 2020, I'objectif étant de recueillir leur expertise
sur le sujet et de faire évoluer le modéle si nécessaire.

Responsables: Hélene Kergosien (Euromed France)

Coordinateurs Synadiet: Elodie Veyret

Membres: Valérie Bochard (Diana Food), Valérie De Bourayne

(Kemin Human Nutrition and Health), Gontran Gaillot (Becarre Natural),
Chantal Ollier (Vitamin System - Marketing Distribution),

Thomas Pauguai (Nutraveris), Sylvie Raynal (Pierre Fabre Médicament -
Division Naturactive), Soléne Reculeau-Ravilly (Havea Group),

Alain Groubert (Pharmanager Group)

Source Synadiet

Afin de défendre ces positions, l'industrie a développé un cadre nquiagjfavite autour de

| 6 ar gdurfoet potentiel decompléments alimentairessmme vecteur de réduction des

colts des systémes de santé européens. Les acteurs de l'industrie font connaitre ce discours et
leurs propositions de réglementation aux décideurs politiques nationaux et européens par
différents canaux. Tout d'abord, desimidns formelles sont organisées ades décideurs

politiques nationaux et internationaux (Obcumens 23 et 24) :
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Document23 : Réunions du Food supplements Europe avec les autorités @enaission
européenne

Last update: 16/09/2020

List of meetings Food Supplements Europe has held with Commissioners, Members of their Cabinet or
Director-Generals since 01/12/2014 under its current 1D number in the Transparency Register:

63B153011554-79,

Nr |Commission Portfolio Date Location Subject(s)
representative

1 Anne Bucher, Health and Food 18/01/2019 Brussels, Belgium  |courtesdy visit,
Director-General  |Safety (SANTE) presentation of

activities

2 Mathalie Chaze, Health & Food 29/04/2016 Brussels International
Cabinet member of |Safety Workshop on
Vytenis Andriukaitis Botanicals: how

botanicals are

Vytenis regulated in third
[Andriukaitis, countries
Commissioner

3 Mathalie Chaze, Health & Food 14/01/2016 Avignon, France Rules applicable to
Cabinet mamber of |Safety botanicals
Vytenis Andriukaitis
Vytenis
[Andriukaitis,
Commissioner

4 Mathalie Chaze, Health & Food 16/07/2015 Brussels Botanicals
Cabinet member of |Safety
Vytenis Andriukaitis

References:

Publication of meetings is based an the provisions of

Commission decision an the publication of information on meetings held between Directors=General of the
Commission and organisations or self-employed individuals - (2014/838/EL, Euratom) of 25 November 2014,

and

Commission decision an the publication of infarmation on meetings held between Members of the
Commission and ormanisations ar self-employed individuals - (2014/839/E1, Euratom) af 25 November 2014

Source Transparency RegisteiSearch the register (europa.eu)
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Documen®4: Réunions de Synadiet avec des décideurs franc&l®Eh

mettre en valeur les résultats d'une étude scientifique au sujet de I'efficacité des

P A ] s * . 5 L Voir la fiche >
compléments alimentaires dans la prévention de certaines dégénérescences ‘ ‘

ID KDVSEWG3
PERIODE CONCERNEE INTERETS REPRESENTES DOMAINES D'INTERVENTION
01-01-2019 au 31-12-2019 « Synadiet (en propre) » Prévention

« Soins et maladies

» Systéeme de santé et
médico-social

Promouvoir une harmonisation réglementaire européenne sur le marché des
compléments alimentaires. Dans ce cadre, défendre I'autorisation harmonisée de
nos ingrédient actifs et non-actifs

‘ Voir la fiche > ‘

ID  19VOFIO3
PERIODE CONCERNEE INTERETS REPRESENTES DOMAINES D'INTERVENTION
01-01-2019 au 31-12-2019 « Synadiet (en propre) » Prévention
» Securité et normes
alimentaires

Mission d'information "le développement de I'herboristerie et des plantes
médicinales" : promouvoir la structuration de la filiere et la formation des
professionnels de santé

‘ Voir la fiche > ‘

ID  4UHQIWSV
PERIODE CONCERNEE INTERETS REPRESENTES DOMAINES D'INTERVENTION
01-01-2019 au 31-12-2019 « Synadiet (en propre) » Prévention

« Systéme de santé et
médico-social

« Développement des
territoires

» Agriculture
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Favoriser le développement de la filiére des produits biologiques diététiques et

. . . . e ¢ . 7 Voir la fiche >
compléments alimentaires dans le cadre d'une politique de prévention de santé

ID  5GVIQMZV
PERIODE CONCERNEE INTERETS REPRESENTES DOMAINES D'INTERVENTION
01-01-2018 au 31-12-2018 « Synadiet (en propre) « Prévention

» Soins et maladies

« Sécurité et normes
alimentaires

Favoriser le développement de la filiere des compléments alimentaires i s
oIr la fiche

ID C5HABTWV
PERIODE CONCERNEE INTERETS REPRESENTES DOMAINES D'INTERVENTION
01-07-2017 au 31-12-2017 » 1 client ou mandant » Prevention

» Soins et maladies

o Sécurité et normes
alimentaires

Source: Répertoire (hatvp.fr)

Ensuite, les acteurs de l'industrie organisent des événeimenisions, forums, colloqués
qui sont présentés comme des manifestations scientifiques et auxquels sontdewités
décideurs politigues nationaux ou européens. Ces événements cordbsgrérventions de
scientifiques qui présententes travaux généralement relatifs aux effetmdfé@ques des
compléments alimentairesur la santégt des interventiors de décideurs politiques. Ces
événementpermettenta créationde relations de confianet deproximitéentre I'industrie et
les décideurs politiques, notamment lors de moments conviviaux toujours fésvde ces

événemergt(cf. Document25).
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https://www.hatvp.fr/le-repertoire/

Documen®5: Sur | a photo | e d®put® europ®en Pasceze
directrice générale du syndicat patronal européen des entreprises du secteur des
compléments alimentairEHPM)

Source Edelman- EHPM - Conference By Gregory de Leeuw by DAVID PLAS PHOTOGRAPHY
(davidplas.be)

Dans le cadre de cette stratégiede s e en circul ation des posit]
décideurs politigued'industrie peut inviterces décideurs a desi si t e s Cedvisites i n e
contribuent &réerdes relations de confiance et de proximité entre les entreprises et les acteurs

politiques ¢f. Document26) :
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https://clients.davidplas.be/ehpm-conference-bygregorydeleeuw/
https://clients.davidplas.be/ehpm-conference-bygregorydeleeuw/

Document26 : Visite dbébun groupe de s®nateurs f
médicinales

® S}
Phytolia iteipmai synadiet

Le 7 juin, Synadiet, Phytolia et I'ltepmai ont organisé

une visite filiére pour les sénateurs Raymond Vall,
Louis-Jean de Nicolay, et Jean-Pierre Leleux. Cette visite
leur a permis de découvrir une exploitation de plantes
médicinales, l'institut technique Itepmai, et un extracteur
de plantes. Elle a été I'occasion d'aborder les enjeux

et besoins de la filiére des plantes francaises a valeur santé.

Source Rapport ddéactivit® Synadiet 2019

Enfin, les acteurs du secteur font connaitre leurs points de vue et leurs positionscddns le
dénstancepubliquesauxquelles ils participent en tant que membres ou observateurs. Synadiet
participe, par exemple, a trois commissions mises en place par un organismig iléstere
francais de l'agriculture et de l'alimentatienFrance Agrimer : Conseil spécialisé des
productions végétales, Comité pilotagempétitivité PPAM, Comité de pilotagalcaloides
pyrrolozi. Les syndicats européens AESGP et EHPM foguant a ewpartie d'un groupe de
travail mis en place par la Commission européenndestheme de I'alimentatiodes plantes

et de la santé : Groupe consultatif de la chaine alimentaire et de la santé animale eftégétale.

Les acteurs du secteur mettent en Tuvre une
des alliances\aec d'autres acteurs, -delades décideursafin de créer umapportde force
favorable a l'industrie«(création d'alliances). Dans le cas du secteur demmpléments
alimentairescette stratégise traduit par une forfearticipation de entreprises de la filiera

la vie du territoire Ainsi, ellesfinancent de nombreuxévénementsnstitutions culturelles et
institutionssportives au niveau locatnational. Arkopharma financpar exempldge « festival

des jardins, un festival qui ise a mettre en valeur le patrimoine paysager et fidwal
département des Alpaédaritimes Dans la méme catégorie d'événements, on trouve le festival

64 Advisory Group- Food Chain and Animal and Plant Health | Food Safety (europa.eu)
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https://ec.europa.eu/food/expert-groups/ag-ap/adv-grp_fchaph_en

« écran verb, financé par Lea Nature. Un festival qui se présente comme le féstoxeitoyen

du cinéma(cf. Documen®?).

Documen®7 : Festival écran vert

FESTIVAL DU FILM ECO-CITOYEN
EN CHARENTE-MARITIME

ASSOCIATION-ECRAN VERT
Tle EDITION DU 23 AU 27 SEPT. 2020

Source: Ecran Vert (festivalecranvert.fr)

L'Institut Olga Triballat, propriété de la société Triballat Noyal, a été trés actif dans le
financement d'événements sportifs. Cet institut finance six fédérations sportives nationales : la
Fédération frangaise de cyclisme, la Fédération francaise dbdiata Fédération frangaise

decourse a pieda Fédération francaise d'athlétisme et la Fédération francaise de football.

La troisieme et derniéractivité de représentatiord 6 i n tde® reritrepsises diecteur des
compléments alimentairest liée aux activitéde« substitutiordupolitique». 1 | ne sbéagi t
plusde faire circuler des positions dans les arénes législatives ou exécutives, daisrde
euxmémedles acteurdespolitiquesde santé ed d@imentation au travers la miseeru v de e

programmes doaction dans ces domaines.

Les acteurs du secteur, directement ou par lintermédiaire de leurs fondations, sont les
protagonistes de programmes d'action dsslomaines liés a la santé et a l'alirtegion. Dans

cette catégorie, on peut citer le producteur d'ingrédients.DSM 6 e nt r e p travaille al | e |
avecl'Unicef etl'associatiorVitamin Angelpourla production et distributiode compléments

ou supplémentsalimentaires pour lutter contre d@alnutrition des enfan{gf. Documen8) :
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Document28 : Exempl e de programme dbéaction finan
malnutrition

The positive impact of good nutrition

A recent trip to Uganda saw a team from DSM accompany Vitamin Angels to the rural north of the country
where we met, and were able to see first-hand, the positive impact that pre-natal supplements are having
for mothers and their children.

Ensuring expectant mothers receive adequate nutrition throughout pregnancy is crucial to supporting a
child in realizing their full physical and cognitive potential. A healthy, well-nourished baby has a better
chance of optimal growth and development, as well as going to school and having more freedom of choice
than their parents, in turn allowing them to give back to their communities. Furthermore, access to good
nutrition during pregnancy can increase a woman’s chance of a healthy birth.

The communities supported by Vitamin Angels are very aware of these benefits and are motivated to give
their children the best possible start in life, by taking the supplements that DSM is helping to make
available.

Partnering for success

By working with organizations like Vitamin Angels and the UN World Food Programme, DSM aims to offer
individuals and communities the solutions they need to improve their own quality of life, in a way that is
sustainable for all.

To achieve real change and create a lasting impact, partnerships between governments, non-governmental
organizations (NGOs) and the private sector are crucial. Collaboration brings together the best minds, ideas
and resources, to ensure the long-term success of health programs.

Source Nourishing future generations with Vitamin Angels | DSM

D'autres entreprises se consacrent au lancement ou au financenpeogrdenmes d'action

visant a aider et a accompagner les patients atteints de pathologies liées a des organes trés
spécifiques ou a cellemncernantlie groupes de population partiénés. Dans le premier cas,

on retrouve les travaux de la Fondation Th@aopriété des Laboratoires Théaxés sur la

lutte contrde trachomei travers des accords de collaboration avec I'Organisation mondiale de

la santé, Ophtalmologues sans frontieres oMWkald Eye AssociationDans cette méme
catégorie, la Fondation Uogagit en faveur des patients atteints de maladiek geeau(cf.
Document 9) :
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Documen®9: Exemple de programme dobéaction de |
atteints dOoEpider molyse bull euse

Accueil > La Fondation URGO

LA FONDATION URGO

Fondation d’entreprise créée en 2010 et présidée par Hervé Le Lous, la Fondation
URGQO travaille au quotidien auprés des patients et des professionnels de santé

dans les domaines de la cicatrisation et du développement de I'enfant.

Elle méne des actions de soutien a la recherche scientifique, de prévention en santé et

de décernement de prix et de bourses.

UNE FONDATION ENGAGEE EN FAVEUR DES
ENFANTS

Epidermolyse Bulleuse

La Fondation URGO est engagée depuis sa création dans la lutte contre
I'épidermolyse bulleuse (EB), une maladie génétique cutanée rare, qui touche de
nombreuses populations infantiles dans le monde.

B  Ellese traduit par la formation de bulles sur la peau, qui devient extrémement
fragile et qui, au moindre frottement, se transforme en plaie ouverte sans parvenir

a cicatriser. Cette douleur, indescriptible pour les enfants, I'est également pour les

familles, souvent démunies.

Source La Fondation URGO | Groupe Urgo(urgooup.fr)

Les fondations des laboratoires Lescuyer, Merck ou Sanofi financent des institutions qui
soutiennent les femmesouffrant de pathologiesAinsi, par exemplelLescuyer soutient
I'associationc Au sein des femmesconsacéea la prévention du cancer du s@h Document

30).
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Document30 :

Exemple de progr amme

financé par Lescuyer

La Fondation d'Entreprise Laboratoire LESCUYER a souhaité aider celles et ceux qui donnent d'eux

méme et s'engagent pour la santé des autres. Nous souhaitons mettre a I'honneur ces associations

qui répondent a des valeurs que nous défendons et qui ont toujours été au cceur des préoccupations

du Laboratoire LESCUYER.

Gynécologues Sans Frontieres

La Fondation Laboratoire LESCUYER a apporté son v
soutien a Gynécologues Sans Frontiéres qui ceuvre de

fagon remarquable auprés des femmes les plus

vulnérables en France et a 'étranger. Cette association G y n é co I 0 g i e
créée en 1995 a pour but de promouvoir la Femme S ans

tant sur le plan médical que sur le plan psychologique F 1_. 3

ou social et dans le respect de la dignité humaine. mro nﬂ:g,l;?’zm

dans ko mondo pour ka sant6 dos formmos

GSF regroupe des gynécologues, des sages-femmes expérimentés mais aussi des volontaires qui
s'investissent dans des missions de soins lors de situations d'urgences mais également dans

I'¢ducation et I'accompagnement.

> En savoir plus sur le site de |'association : https://gynsf.org

d Saate des mmesl a n s

Source :Fondation Lescuyer : s'Engage pour la Santé Mondiale | Laboratoire Lescuyer (laboratoire

lescuyer.com)

Ensuite nous avons des entreprises qui financent des projets dont I'objectif est la pral@e®tion

styles de vie sains» liés a la consommatiahe produits naturels, sains et fabriqués de maniére

durable. Les entreprises du segment des produits naturels agidpies (cf. Léa mature,

Triballat Noyal)se situentlans ce secteur d'interventi@fi. Documen®Bl).
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DocumenBl: Exempl es de projets doaction financ®s
écologie et santé

> Six actions de terrain soutenues :

* Le projet « Mallette pédagogique », porté par I'association Les Cols Verts, de Rennes :

Ce projet vise & déployer |'utilisation d'une mallette pédagogique constituée d'outils et de jeux pour sensibiliser les enfants
rennais & la transition alimentaire, et 3 'agriculture urbaine. Lobjectif est de sensibiliser les plus jeunes 3 la consommation, au
respect de I'environnement,  I'alimentation durable et 2 |a biodiversité.

* Le projet « Séminaire des Chefs & Rennes », porté par I'association Groupe SOS Seniors (Silver Fourchette), de Metz:

Ce projet vise a apporter de I'expertise 3 'ensemble des professionnels d'EHPAD et initier des démarches collectives autour de
I'alimentation des seniors, pour en faire de véritables projets d'établissement. Le projet a ainsi pour objectifs de valoriser le
métier du chef de cuisine en EHPAD, de créer du lien entre les équipes (intra et inter-établissements), de créer une
communauté de chefs engagés et de faire évoluer les pratiques culinaires en faveur du bien manger pour bien vieillir (maitrise
des cuissons, techniques culinaires adaptées aux seniors, valorisation des circuits courts, lutte contre le gaspillage alimentaire,
présentation de 'assiette).

¢ Le projet « Mois de I'installation en agriculture durable » porté par la FRCIVAM (Fédération Régionale des Centres
d’Initiatives pour la Valorisation de I'Agriculture et du Milieu rural) Bretagne, de Cesson-Sévigné, pour le collectif
Inpact Bretagne:

Ce projet vise 3 accompagner les paysans en agriculture durable, sensibiliser aux enjeux du renouvellement des générations en
agriculture et proposer une diversité de solutions et d'idées qui peuvent étre mises en ceuvre sur les territoires comme 2
I'échelle des exploitations, pour favoriser I'installation de paysans, permettre de conserver des campagnes vivantes et favoriser
une alimentation locale, Laction consistera en l'organisation d’une trentaine d'événements sur différents thémes : s'installer en
lait, s'installer en collectif, 'implication citoyenne dans l'installation agricole et le maintien des terres agricoles, s'installer en
circuits-courts et ou diversification par I'accueil, reprendre une ferme en place, s'installer progressivement, s'installer sur des
petits systémes, accés de nouveaux publics a I'installation agricole, gestion fonciére sur les territoires.

* Le projet « Essaimons la nature, une alimentation équilibrée et responsable », porté par I'association Artpiculture,
d’Artagnan:

Ce projet vise 3 former prés de 400 professionnels de I'€ducation par an, pour intégrer des potagers pédagogiques au sein des
établissements scolaires et périscolaires, et développer une pédagogie autour de l'enfant. Les programmes d’animations
concernent les enfants (« jardin au naturel », « abeille et fourchette ») et les animateurs (« du potager 3 I'assiette » « posture de
I'animateur », « pour une alimentation plus végétale » « accompagner une alimentation durable et délicieuse » « faire grandir le
lien & la nature »). Lambition de ce projet est de sensibiliser prés de 7 500 personnes par an via un déploiement des animations
sur les 2 régions Occitanie et Nouvelle-Aquitaine, et de créer un réseau de partenaires pour faire le lien entre biodiversité,
alimentation et pédagogie.

o Le projet « Jardin extraordinaire, de la fourche a la fourchette », porté par I'association Rebond33, de Loupiac:

Ce projet permettra d'aménager un jardin au sein de I'école de Loupiac, pour 2 terme couvrir |a moitié des besoins de la cantine
de Loupiac avec des |égumes et aromates bio, d’ici juin 2020. Concernant les éléves, ce projet a deux objectifs : contribuer par
I'apport en légumes biologiques et de saison a 'amélioration de I'alimentation des éléves de I'école de Loupiac, et sensibiliser les
éléves de I'école de Loupiac au bien-produire et au bien-manger.

Source Projets financés en 2019 | Institut Olga Triballat (institgatriballat.org)
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4.2 Les acteurs desctivitésde représentation des intéréts

Au total, 49 organisatiorde notre échantillor2@,5%9 me t t e nt desactiviiésdivectes,

el l es ne passeéatepdédumpar ot gdhenitreeadm @sme nti aetricoen
dans le secteur desmpléments alimentaireBlusieurs types d'organisations sont actives dans

ce domaine, maises plus présentesont lessyndicats patronauX Représeranint- les

entreprises de fabrication de produits figises fondations d'entreprigef. Graphiquel?) :

GraphiqguelZ.No mbr e d 6 o acgvesdans les APie neprésentation intéréts par
typed 6 o r g a rf20182020) o n
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Source Auteurs

Le deuxieme élémerit souligner est qu'il y a une spécialisation dans le typaadt t devi t ®s
repr ®s ent amiseeni udvselenm te®pe dorganisation. Ainsi, les organisations
patronales e consacrent excl usi vement destrategie®dea b or a
circulation de linformation (cf.Graphiqgue 8). Elles se consacrent exclusivement a

l'organisation d'événements et de rencontres avec les décideurs politiques. Les fondations
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d'entreprise, quant a elles, se consacrent presque exclusivement a la création de partenariats et
' a mi se en 1 u\wvtiordars & dgnaitege lasantteCGettedpéaalisation est
inexistante pour les entreprises impliquées dans la fabrication de produits finis. Ces entreprises

sont actives dans | a mi sGCeaphquedj:uvr e des deux

Graphiquel8 : Types ddrganisationpar modalité desctivitésdere pr ®s ent at i on d¢
(20192020)
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Source Auteurs

Au total dix syndicats patronaux directement liés a la filiereadespléments alimentairest

pu étre identifiégsl ans | a mi sastivigsd el Uempe ben tLaplupastde d o6 i nt
ces syndicatsont des associations qui ont pour vocation de repegdantsemble desétiers

de la filiere Cependant, nous avons trouvé trois syndicats d'employeurs qui se consacrent
spécifiguement a la défense des producteurs d'ingrédients : Syndicat rdggingtédients

aromatiques alimentaires, Association chinégétalet Phytolia.

Nous avons également identifié nesyhdicats patronaugui ne sont pas directement liés a la
production et & la commercialisation cempléments alimentaire€esont des organisations

orientées vers la défense duntgpé e nt r e p r i-§éaléralian erdrepadsesede la vente
directe, Fédération dépositaires pharmaceutigu&ssmed Fédération européenne des

industries pharmaceutiques. La présence de cedgmyndicat patrohast due au fait que
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certains des producteurge dompléments alimentaireles entreprises qui se situent dans le
segment decompléments alimentairedestinés a certains groupes de population ou a
| 6accompagnement aogiespant@e grantles entreprides presanted dans
d'autres secteurs économiqu@gharmacie, agroalimenta)teCes entreprises ont urerte
activité politigue quise matérialisgar leur appartenance simultanéeplusieurs syndicats

patronaux.

Parmi | es organisations pat raotmitésdecreprésemdtionv es d
d'intéréts, on trouve Synadiet éid'sociation européenne des fabricants de produits de santé
(EHPM). Synadiet est particigérement actif dans les activités visant a fagonner et a faire
avancer les questions réglementaires relatives a l'utilisation des plantes dans la fabrication et la
commercialisation desompléments alimentairgsf. Graphique 9). Le syndicat participge

comme il a été déja signakeplusieurs groupes de consultation et de travail mis en place par le
Ministére de l'agricultureSynadiet est également en relation avec les merdeiesmission
d'information sur le développement delitharisterie et des plantes médicinales du Sé&immdin,

le syndicat francaisst trés présent a I'Assemblée nationale et au niveau européen en tant que

membre des syndicats patronaux EHPM et SISRecialized nutrition Europe.

Pour sa part, 'EHPM est come pour ses événements a Bruxelles et ses contacts avec un certain

nombre de députés européens et de fonctionnaires de I'BESA
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Graphiquel9 : Nombre d'activités deerpr ® s ent at i oorgardsadtiompat®maiket s p a
(20192020)
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Source Auteurs

En ce qui concerne les fondations d'entreprises, il convient de noter que sur les six fondations
identifiées, quatre appartiennent a des entrepriges/ennes, intermédiaires et grandegli

se consacrent a la productionadenpléments alimentairessmdiques, de produits techniques
destinés a un groupe de population spécifique ou de produits techniques destinés a la prévention
et & I'accompagnement de pathologies. Ces entreprises repréd48pté¥it du nombre total
d'entreprises fabriquant des prodditss, ce qui signifie qu'elles somurreprésentéegar

rapport aux entreprises situées dans le segment de marché des produits caractérisés comme
« écologiques, « naturels» et/ou a base d'un ingrédient naturgroduits de la ruche, algue
deBretagneetc. Ces entreprises représent8®6 % du nombre total de fabricants de produits

finis dans le secteur.

Cette surreprésentation des entrepriseg/ennes, intermédiaires et grandes davantage

visible si 'ondécompte le nombre@a c t mv & & ®usre par ces fondations. Ce nombre

peut étre estimé partirdu nombre d'accords de collaboration que chaque fondation a signés
avec des entit®s ext®rieures pour | a mise en
la santé ou pour soutenir la vie @uritoire local. Ainsisur le graphiqué6, on peut constater

que sur le nombre total de partenari@tablis par les fondations créées par des acteurs du

secteur desompléments alimentaireseuls 17,2% ceux de la Fondation Lescuyer et de la
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Fondation Puressentiellesont liés ales fondations d'entreprise du segmeamture», «bio »,
« produits locawe. Les 82,8 % restants ont été signés par des fondations créées par des

entreprises situées dans lesxdautresclusters du marché

Graphique 20 : Nombre d'accords signés par les différentes fondations du sede=ur
compléments alimentair¢20192020)
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Source. Auteurs

Enfin, 'objet departenariatsliffere selon le type d'entreprise qui les signe. Les fondations des
deux entreprises situées dans le segment des predatsirels» - Laboratoires Lescuyer et

Pure Essentiel signentdes accords avec des organisations dont le but est de promoavoir le
médicaments ditg naturels». LesLaboratoires Lescuyer collaborent avec des organismes tels

gue Homéoptahie sans frontieresAsbociation pour la promotion de la médecine
homéopathique ou [l'Institut homéopathie. De leur coté, les fondations d'esetsepudi
proposent des produits spécialisés dans des groupes de population, dans la prévention de
pathologies ou dans la santé d'un organe spécifique signent des accords avec des organisations

liées a ces groupes de population ou a ces patholagiémnddion Théasigne par exemple
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des accordsvec des organisations dédiées a la santé oculaire : Ophtalmo sans fféntiéres
Ojos del Mundéf .

Les deux tendances décritesdeissus seaeproduisentpour lesentreprises développt et

meten t e n Taativitésde rep@sentation d'intéréts fagcon autonomd est ici question

d éntreprises qui mettent en pratique desBvitésde représentation d'intéréts sans passer par
une fondation owin syndicatpatronal Cesentreprises somgourl 6 e s desreritrepeskes qui
fabriquent des produits finis (n=15/21), des entreprises qui fabriquent des produits finis et
vendent en ligne (n=3/21) et des entreprises qui fabriquent des ingrédients et des matiéeres
premiéres (n=3/21). Ilscautressegmert de la filiere meente n 1 u v acévitéside s
représentation d'intéréts de maniere indirecte,-g'dse par l'intermédiairede syndicats
d'employeursu defondatiors. Par mi ce pet i t lagluparusp ®tuedtdamsldsr e pr i
segmets « cosmétiques, « groupes de population spécifigues< organes et pathologies
(n=11/18.

Lor sque | 6on cdantgitésdde nemésdntationvdinténétsnraenées par ce groupe
d'entreprises agissant de maniére autonome, deux entrg@ftennées sur le secteur des
produits«naturels» appar ai ssent parti cul Nutrisurendeiéa act i v
Naturei (cf. Graphique2l). Cette vitalité est due au grand nombre d'accords de partenariat
signés avec des orgaaimnslocdes régiondeset nationéespour soutenir le sport et I'activité
physique Ces deux entreprises sont xeeption au sein du groupe de sociétés situées dans le
segmenk nature». Ce sont toutedeuxdessociétés de taille moyenna la différencede la

plupart desautressociétés de ce segmequi sontdes petite®u destréspetites entreprises.

% Index (ophtsansfrontieres.org)
66 p4gina de inicio de la Fundacién Ojos del mundo (ullsdelmon.org)
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Graphique21 : Nombre d'accords signés par lestreprises agissant de facon autoncene
matiere deeprésentatiord 6 i n (2@182020%

Source Auteurs
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